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Woord vooraf 4

De vlaggen aan de ingang van onze campus worden regelmatig gehesen. Vieringen,
huldigingen, evenementen, feesten en congressen: ze volgen elkaar snel op. Eén van
die evenementen was de jobbeurs: het werd een feestelijk aanbod voor onze
afstuderenden. De socio-economische sector werkt duidelijk aan vernieuwing.

In zijn innovatiedecreet noemt de Vlaamse minister-president innovatie de sleutelfac-
tor voor de toekomstige werkgelegenheid en welvaart. In het vierde nummer van de
Durfkrant, een uitgave van de Vlaamse regering, lezen we dat innoveren een zaak is van
iedereen. Belangrijk is dat de Durfkrant bewust kiest voor innovatie met een menselijk
gezicht. Daarom dit citaat : “Nog te veel denken Vlamingen dat innoveren alleen maar
een zaak is van technologie en dat alleen de overheid en ondernemers er iets aan
moeten doen. Minstens even waardevol zijn die innovaties waarmee jij een bijdrage
levert aan een betere wereld.”

Wij zijn er trots op dat onze campus een Durfcampus is, waar initiatieven genomen en
gestimuleerd worden. Het is daarom een voorrecht directeur te zijn in deze
hogeschool, waar techniek, cultuur , economie ... elkaar razendsnel opvolgen. Dage-
lijks kunnen we dat bruisende leven tonen aan bezoekers, vaak aan prominenten, uit
binnen- en buitenland.

Onze campus is een Durfcampus omdat ook studenten daaraan meewerken. De rol
van de studentenraden, de departementale raden en de studentenverenigingen is
daarbij van onschatbare waarde. Zij zetten zich samen met de directie in voor een
leefbare campus, voor een agora die net als in het oude Griekenland een gezellige
ontmoetingsplaats van de bewoners kan zijn.

Ook dit tijdschrift durft te innoveren en wil nog meer een Agora zijn die gemaakt is voor
en door alle bewoners. Wij verwelkomen dan ook graag Sarah Nauwelaers, onze
eerste studentenredactrice, en hopen dat andere durvers zich melden.

Onze grootste aandacht gaat nu naar de examens. De helft van het succes is verzekerd
door een goede planning, met een gezond evenwicht tussen studie en ontspanning.
Voor de laatstejaarsstudenten is het de laatste horde op weg naar de wereld, want de
volgende jaren zullen jaren van mondialisering en globalisering worden. Volgens Prof.
Klaus Schwab, de voorzitter van het World Economic Forum, zal het een mensvrien-
delijke mondialisering worden. Hij stelt dat globalisering de kans creéert om kapitaal,
technologie en kennis te delen op wereldwijde schaal.

Ik wens alle promovendi die hieraan durven meewerken,
veel succes.
Straks hangen we voor uw promotie de vlaggen uit.

Maurice Vaes
algemeen directeur
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hool en industre:

;. Invasie van robots

Milde schenker

Bij Ford-Genk werd een klein legertje
stoere blikken knapen ingezet voor
het puntlassen en het assembleren
van de carrosserieén van verscheide-
ne types. Toen het bedrijf vorig jaar
begon met een grondige vervanging
van het machinepark, werden deze
robots aan diverse scholen ter be-
schikking gesteld. Plant & Equipment
Manager Tony Dries nam ook met
onze hogeschool contact op. Meer
nog, Ford-Genk stuurde zelfs gespe-
cialiseerd onderhoudspersoneel naar
ons P-blok om de robot opnieuw te
helpen monteren. Die hulp heeft de
opstartoverigens ten zeerste bespoe-
digd. Nu staat in het lab Uitvoerings-
technieken een operationele puntlas-
robot van het type KUKA-IR601/60 te
pronken. Deze jongen met een ge-
wicht van maar liefst twee ton heeft
zes bewegingsassen en wordt gepro-
grammeerd met een punt-tot-puntstu-
ring.

Oud-student goud
waard

Ook bij Bosal in Westerlo-Oevel was
het robotpark aan modernisering toe.
Bosal maakt onder andere diverse
uitlaatsystemen en daarvoor worden
hoe langer hoe meerrobots ingescha-

Onze hogeschool sprong al vroeg op de trein van de robotisering.
Vijftien jaar geleden werd een industriéle robot aangekocht en geinstal-
leerd in het lab Toegepaste Mechanica. Die IBM-telg heeft al die jaren
in de diverse technische opleidingen prima diensten bewezen. Heel
recent kwamen nog twee industriéle robots de gelederen versterken.

keld. Toen de modernisatie concreet
werd, dacht Geert Leen nog eens te-
rug aan de hogeschool waar hij vorig
academiejaar afstudeerde als inge-
nieur in de Elektromechanica. Hijj
meldde dat er een lasrobot van het
type CLOOS ter beschikking van de
hogeschool zouworden gesteld. Ster-
ker nog, na een bezoek op de werk-
vloer bleek het zelfs om een volledige
lasrobot-cel te gaan. Zowel de robot
als de bijbehorende lasinstallatie kre-
gen een prominente plaats in het lab
Toegepaste Mechanica.

Dat bedrijven het goed menen met de

hogeschool, blijkt onder andere uit
deze twee voorbeelden. De geschon-
ken robots vormen een gewaardeer-
de versterking van onze technische
opleidingen.

Rob Verbeeck
Alfons Verhaert
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Hoog op de wind

Leven a de hogeschool -

Vliegen, piloot worden: een jongensdroom die velen ooit gekoesterd
hebben en die mogelijk onderhuids nog altijd leeft. Herman Heylen, oud-
student Industrieel Ingenieur Elektromechanica, maakte die droom
waar en vliegt nu bij DHL. Wij zochten hem op in Zaventem, waar de
Amerikaanse koerierdienst zijn Europese hub heeft. Ons gesprek begint

Hoe ben je als HIKempen-student op
een pilotenstoel bij DHL terechtgeko-
men?

Ik ben altijd gefascineerd geweestdoor
vliegen en vliegtuigen. Vroeger ging
ik al met de fiets naar vliegshows en ik
las boeken over alles wat met vliegen
te maken had. Het is eigenlijk echt
begonnen toen ik geld gespaard had
voor een brommer en ik er mij geen
mocht kopen. Mijn vader zei toen:
"Dan heb ik nog liever dat je gaat
vliegen”, wat ik ook heb gedaan. Met
het geld van die brommer raakte ik tot
mijn eerste solovlucht en het is nooit
meer gestopt. Toen ik student was,
ging ik vakantiewerk doen, in de kerst-
vakantie, krokusvakantie, drie maan-
den tijdens de grote vakantie, zodat ik
altijd mijn uurtjes kon blijven vliegen.
Ik vloog dus al met sportvliegtuigjes
toen ik nog op het HIKempen zat. |k
herinner me zelfs een slotjesdag toen
we met een bus naar Leopoldsburg
zijn gereden en ik luchtdopen heb
gevlogen. Het is begonnen als een
hobby en ik ben telkens meer en meer
brevetten gaan behalen: instrument-
vliegen, acrobatie, precisienavigatie,

Ondertussen verzamelde ik ook
vlieguren met taxivluchtjes voor ande-
re mensen. Tot ik uiteindelijk alle
kwalificaties had voor mijn brevet van
beroepspiloot. Zodra ik dat had, ben
ik als piloot werk gaan zoeken en DHL
was de eerste maatschappij waar ik
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- hoe kan het anders - in de cockpit.

werk vond. Eenjaar vlieg ik nu op een
Convair 580, een vliegtuig met twee
turbopropmotoren van elk 3 750 pk en
een laadvermogen van vijf tot zes ton;
het is de bedoeling dat ik binnenkort
overga op Boeing 727.

Je hebt dus na de hogeschool eerst
nog ander werk gedaan?

Dat klopt. Toen ik in 1989 in Geel
afstudeerde, heb ik eerst mijn leger-
dienst vervuld en verder heb ik altijd
gewoon in andere bedrijven gewerkt.
Eerst een jaartje projectwerk in Brus-
sel, daarna zelfs een jaar als vracht-
wagenchauffeur bij een meubelbedrijf

en ten slotte in een bedrijf waar ze
dieselmotorenreviseerden, ietsin mijn
vakgebied dus. Terwijl ikin dat laatste
bedrijf werkte, heb ik avondlessen ge-
volgd voor het theoretische examen

van lijnpiloot. Op een bepaald mo-
ment heb ik een paar weken verlof
genomen en dan nog wat onbetaald
verlof om te kunnen blokken voor het
examen.

Tegelijk werken en studeren dus?

Inderdaad, op die manier bleef de
toch vrij dure opleiding betaalbaar.
Heb je eenmaal je brevet van be-
roepspiloot, dan kun je gaan sollicite-



ren bij een maatschappij, die jou ver-
der opleidt op het type toestel waar-
mee ze je willen laten vliegen. Maar
voor het zover is, moet je eerst op
eigen kosten dat brevet halen, en dat
is niet goedkoop. Hoewel, als je een
normale job hebt in een bedrijf en het
telkens stukje bij beetje doet - sparen,
een volgende stap, nog wat sparen,
enz. - dan is het te doen.

Wat is de bijdrage geweest van je
opleiding Elektromechanica aan het
HIKempen?

Ik ben destijds uit interesse EM gaan
studeren, maar achteraf gezien heeft
het mij wel geholpen bij het theoreti-
sche examen van lijnpiloot. Een aan-
tal zaken zoals thermodynamica, tur-
boreactoren en hydraulische pompen
komen daar allemaal aan bod. In een
vliegtuig zit immers van alles iets. Ik
heb aan het HIKempen een goede
basis gekregen om vrij gemakkelijk
voor hettheoretische examen van lijn-
piloot te slagen, voor veel andere kan-
didaten het grote struikelblok. Dankzij
de opleiding in Geel heb ik gewoon
avondonderwijs kunnen volgen, ter-
wijl ik overdag ben blijven werken.
Verder heeft de opleiding mijn interes-
se voor techniek, die je als piloot so-
wieso moet hebben, erg verruimd.

Hoe ziet jouw doorsnee werkdag
eruit?

Meestal vertrekken we ’'s morgens
vanuit Brussel rond een uur of drie,
vier. Drie kwartier voor de geplande
vertrektijd moeten we aankomen om
alle documenten van het vliegtuig na
te kijken, de laatste onderhoudsbeur-
ten, de meteo, de brandstofbereke-
ningen, de laadlijst en de documenten
die daarbij horen. En 20 minuten voor
de geplande vertrektijd maken we het
vliegtuig klaar. De eerste nacht vlie-
gen we meestal twee vluchten, de
daaropvolgende nachten doorgaans
vier. Dan vertrekken we 'savonds aan
ons hotel, vliegen de hele nacht, en’s
morgens zijn we terug in ons hotel.
Dat varieert een beetje. Vorige week

was ik iedere morgen om halfzes te-
rug, maar somsis dat pas om halfacht.
We slapen dan tot twee, drie uur,
maken een wandelingetje in de stad,
gaan samen eten met de collegaen’s
avonds weer hetzelfde.

Je vliegt alleen 's nachts. Gaat dat
niet snel vervelen en vooral, is dat
niet vermoeiend?

Meestal is het een week vliegen en
dan een week thuis, om in het nacht-
ritme te komen. Een systeem dat best
vol te houdenis. Aan heteinde van de
eerste nacht of de eerste twee ben je
meestal een beetje moe, maar als je
eenmaal moe genoeg bent, zodat je
overdag kunt slapen, dan is het voor
mij niet zo erg. Er zijn nog veel men-
sen die 's nachts moeten werken: in
ziekenhuizen, bij de rijkswacht.

Je vliegt nu met pakjes rond, zou je
niet liever met passagiers vliegen?

Voor het vliegen maakt dat strikt ge-

\

nomen niet zoveel verschil uit. Je
hebt voor beide dezelfde kwalificaties
nodig. Onze Boeing-piloten krijgen
trouwens net dezelfde training alsof
ze met passagiers zouden vliegen, en
ze moeten hetzelfde examen afleg-
gen. Maar natuurlijk, het pakjesge-
beuren speelt zich altijd 's nachts af.
Overdag worden bij de bedrijven pak-
jes opgehaald en die moeten 's ande-
rendaags bij de geadresseerde aan-
komen: nachtvluchten dus. Dat is
misschien een nadeel van onze job.
Bovendien is vliegen met passagiers
iets luxueuzer. Je hebt drank aan
boord, meestal zijn de toestellen ook
een generatie jonger, wat het voor de
piloot ook weer iets aantrekkelijker
maakt. Maar pakjes of passagiers,
het maakt voor het vliegen geen we-
zenlijk verschil uit.

De meesten van ons staan elke dag
in de file. Daar hebben piloten waar-
schijnlijk minder last van, of toch?

Zeker, in heel drukke luchthavens,
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zeg maar alle luchthavens van de
Europese hoofdsteden, zitten de lan-
dingsbanen in het spitsuur vol. Daar
kan bijvoorbeeld om de minuut een
toestel landen en er landen er 60 per
uur aan een stuk. We hebbendaarom
vaak te maken met slot-tijden. In
Maastricht bij Eurocontrol worden alle
vluchtplannen in een computer inge-
geven en die rekent dan uit waar er
files gaan zijn. En op basis daarvan
gaat hij aan de vluchten vertrektijden
toekennen, ook wel slots genoemd.
Als piloot moet je je dan houden aan
je vertrektijd. Kunje om eenof andere
reden die tijd niet halen, dan schuif je
opnieuw achteraan in hetrijtje aan en
heb je weer een halfuur extra aan je
been. Of soms moeten we op de
bestemmingsluchthaven even wach-
ten en patronen vliegen. Er zijn dus
wel degelijk files in de lucht.

Eurocontrol, zeg je. Merk je in de
luchtvaart veel van het Verenigd
Europa?

Er zijn twee zaken: de luchtverkeers-
leiding is er een van. In Eurocontrol
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participeren een aantal landen: Ne-
derland, Belgié, Duitsland, ... maar
niet allemaal. Eurocontrol controleert
het luchtruim boven een bepaalde
hoogte; onder die hoogte wordt het
luchtruim beschouwd als landgebon-
den en gebeurt de luchtverkeerslei-
ding door dat land.

Een tweede zaak is de administratie.
Tot op dit moment heb je een natio-
naal vliegbrevet: een Belgisch dus of
een Nederlands of een Duits. En de
normen om dat te behalen zijn ook
niet in alle landen exact dezelfde. In
Belgié is het theoretische gedeelte
bijvoorbeeld veel moeilijker danin alle
andere landen van Europa omdat alle
examenvakkenin drie wekentijd moe-
ten worden afgelegd. In Nederland
kun je vak per vak afleggen, telkens
als je er klaar voor bent. De stof is
dezelfde maar het is praktisch gezien
makkelijker te halen. Nu zit er een
Europees vliegbrevet in de pijplijn,
met een Europees examen. De exa-
menvakken zouden dan in heel Euro-
pa telkens op dezelfde dag worden
afgenomen met dezelfde vragen. En
alle medische normen en praktijknor-

men zouden op elkaar afgestemd wor-
den, zodat je niet meer aan je vlieg-
brevet kunt zien van welk land het
komt. Op dat moment moet de natio-
nale administratie een beetje inboe-
ten qua soevereiniteit natuurlijk. Met
als gevolg dat ook de markt van de
piloten opengroeit en een Belgisch
piloot net zo makkelijk kan gaan solli-
citeren bij Lufthansa of een Duits pi-
loot bij een Belgische maatschappij.
Zo'n liberalisering kan voor sommige
mensen een probleem vormen.

Over brevetten gesproken, heb je
zoals in de scheepvaart ook goedko-
pe brevetten en goedkope viaggen?

Niet echt, want sinds 1947 is er de
International Civil Aviation Organisa-
tion (ICAO), waarvan de meeste lan-
den lid zijn. Die organisatie legt bin-
dende normen op voor het onderhoud
van de vliegtuigen en voor de brevet-
ten. Sommige landen zijn op dit mo-
ment trouwens nog strenger, maar de
basis vormen de internationale ICAO-
normen. Een vliegtuig uit een land dat
geen lid is, heeft dikwijls problemen



om in ICAO-lidstaten te landen. Het
krijgt gegarandeerd een technische
inspectie en gaat desnoods aan de
ketting.

Koerierdiensten gaan prat op hun
snelheid en flexibiliteit. Zorgt dat niet
voor stress?

Nee hoor, wijwerkentelkens eenweek
en dan zijn we een week thuis. Bo-
vendien gelden er ook voor piloten
wettelijke rust- en werktijden waar-
mee niet, zoals bij vrachtwagenchauf-
feurs, geknoeid kan worden. Soms
gaateenvluchtzelfs gewoon niet door
of moet een andere bemanning vlie-
gen, omdat wij tijdens de vlucht buiten
onze maximum toegelaten werktijd
zouden gaan.

Voor koerierdiensten zijn nachtviuch-
ten uiteraard van vitaal belang, maar
begrijp je dat de mensen rond de
luchthavens wegens het nachtlawaai
er dikwijls een andere mening op na
houden?

Natuurlijk wel, maar dat is een maat-
schappelijk probleem. De maatschap-
pij vraagt dat die diensten geleverd
worden, daar is een markt voor, terwijl
mensen die dicht bij een luchthaven
wonen, daar natuurlijk problemen mee
kunnen hebben. Anderzijds vereist
een luchthaven een vrij beperkte in-
frastructuur en heb je dus een lokaal
probleem. Rijdje daarentegen metde
TGV van Brussel naar Parijs, danis er
een heel traject waar mensen last
ondervinden. DHL hecht trouwens
zeer veel belang aan het geluidspro-
bleem en investeert zwaar in stillere
toestellen. We krijgen nu nieuwe Air-
bussen, die nog stiller zijn dan de
Boeing 727’s, en onze maatschappij
is ook heel nauw betrokken bij het
uitstippelen van vertrekroutes. Er zijn
zelfs vertrekroutes die 's nachts al-
leen voor onze vliuchten gelden. Met
de landkaart erbij wordt bekeken hoe
we het best kunnen vliegen om zo
snel mogelijk hoogte te winnen en alle
bebouwde zones te vermijden. Er
wordt dus aan gewerkt maar sommi-

ge mensen ondervinden inderdaad
last, en dat is heel jammer.

Als wij op vakantie vliegen, lezen we
wat om de tijd te verdrijven. Kun jij
nog als gewone passagier genieten
van de vlucht of ben je als piloot ook
dan nog met andere dingen bezig?

Als je als piloot meevliegt, dan bekijk

je dat inderdaad op een andere ma-
nier dan een doorsnee passagier. |k
kilk dan bijvoorbeeld naar het mo-
ment waarop de flaps telkens van
stand veranderen, wanneer de wielen
gaan loskomen of we naar een be-
paalde hoogte moeten gaan. Ik pro-
beer ook de route te volgen omdat ik
die soms ook zelf vlieg. En dan weet
ik, nu zijn we ongeveer daar en moe-
ten we gaan draaien. Ik probeer dat
wel mee te volgen. Vaak maak ik me
ook kenbaar als piloot en vraag ik of ik
de vlucht in de cockpit mag meema-
ken. Maar daarnaast kan ik even
goed nog genieten van het mooie
landschap.

Vliegen, piloot worden: voor jou is de
droom waar geworden. Heb je nu
nog verwachtingen of uitdagingen?

Als je piloot bent, houdt het nooitop, je
wilt altijd een groter of moderner toe-
stel. En nu ben ik copiloot; als ik

voldoende ervaring heb, zal ik natuur-
lijk captain willen worden. En als je
dan nog meer ervaring hebt, kun je
instructeur worden of grondcursus
gevenin een bepaald gebied, of simu-
latoropleidingen. Ik ben nu vertrokken
in het luchtvaartwereldje, waar het zal

eindigen, dat weet ik nog niet. Maar
wat je ook al hebt bereikt, het is nooit
een eindpunt. Je kunt altijd verder
blijven gaan.

Bedankt voor dit interview en many
happy landings!

Willem Mees
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35 jaar
Economisch Hoger Onderwijs
in Geel

-~ Onderwils

35 jaar geleden startte in Geel economisch hoger onderwijs. In 1964
was er de Hogere Handelsschool, vandaag het departement Handelswe-
tenschappen en Bedrijfskunde, ondertussen het grootste van de Katho-
lieke Hogeschool Kempen en een van de krachtigste en meest dynami-
sche pijlers van de Campus HIKempen. Een op de drie studenten aan
de Geelse Campus is immers een HWBK-student!

Met dezelfde creativiteit en dynamiek gaat het departement HWBK van

Hogere Handelsschool

In september 1964 stak de Hogere
Handelsschool, officieel een hogere
afdeling van het Technisch Instituut
Sint-Jozef, van wal met 34 studenten
intwee afdelingen: Boekhouden-Dis-
tributie en Secretariaat-Distributie.
Afdelingshoofd Louis Verstappen ver-
welkomde de eerste juffrouwen en
heren in de gloednieuwe klaslokalen
van het HIKempen in de Technische
Schoolstraat. De economica-saga
wasingezet. Een periode van nieuwe
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de HIKempen millenniumproof verder op de ingeslagen weg.

afdelingen en omvormingen, en voor-
al ook een niet-aflatende groei van de
studentenpopulatie, kon beginnen.
Enkele mijlpalen.

What’s in a name

In 1968 kwamen de afdelingen Boek-
houden-Mecanografie en Secreta-
riaat-Moderne Talen. Twee jaar later
veranderde Boekhouden-Mecanogra-
fie in Boekhouden-Informatiek, vanaf
1974 omgedoopt tot Boekhouden-In-

VOO

formatica. Door de toenemende be-
langstelling van studenten en bedrij-
ven voor informatica werd in 1971
trouwens besloten de afdeling Boek-
houden-Distributie om te vormen tot
een volwaardige opleiding Informati-
ca, voor directeur Verhagen een van-
zelfsprekende keuze. De school had
immers al informatica-opleidingen, de
nodige apparatuur en het menselijke
potentieel. Bovendien waren er al
heel wat ervaring en relaties met de
bedrijfswereld opgebouwd, en wacht-
te er een ruim recruterings- en afzet-
gebied.

In het academiejaar 1971-72 telde de
nieuwe afdeling Informatica negen
studenten.

EHOKTVL

Begin 1972 vernam de school dat ze
bij K.B. al vanaf 1 september 1970
Economisch hoger onderwijs van het
korte type volgens volledig leerplan
(EHOKTVL) verstrekte.

Het academiejaar 1974-75 startte na
advies van diverse ondernemingen
met een grondig gewijzigd leerplan
voor de vier afdelingen. Want de
behoeften van de industrie en de
dienstverlenende en openbare sector
evolueerden snel en het EHO moest
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gelijke tred houden met de technolo-
gische eisen van de economie.

De volgende jaren groeide het aantal
studenten gestaag en kwam er een
zekere versteviging van de afdelin-
gen: Boekhouden-Informatica, Infor-
matica, Secretariaat-Distributie (Mar-
keting) en Secretariaat-Moderne Ta-
len.

Met ingang van het academiejaar
1985-86 kregen wij weer twee naams-
wijzigingen met de daaraan gekop-
pelde fundamentele inhoudswijziging
van de vakken: Boekhouden-Informa-
tica werd Boekhouden en Secreta-
riaat-Distributie heette nu Secretariaat.
In het programma van hettweede jaar
Secretariaat liet de overheid wel de
ruimte voor '11 uur seminaries’, wat
de mogelijkheid bood om dit tweede
jaar op te splitsenin drie verschillende
afstudeerrichtingen: Marketing, Mo-
derne Talen en Expeditie.
Hetacademiejaar 1987-88 kende een
dynamische en betekenisvolle start.
Op grond van een K.B. uit 1986 werd
het Technisch Instituut St.-Jozef van-
af 1 september 1987 gesplitst in een
school voor secundair en een school
voor hoger onderwijs. Het Hoger In-
stituut voor Economische Weten-
schappen (HIEW) werd zo een vol-
waardig instituut op de campus
HIKempen.

Tien jaar Expeditie,
Distributie en Transport /
Financie- en
Verzekeringswezen

Tijdens het academiejaar 1988-89
konden respectievelijk 105 en 88 stu-
denten starten in twee nieuwe afdelin-
gen: Expeditie en Financiewezen. Die
laatste was een unieke opleiding in
Vlaanderen met — nieuw voor het

“... Ik zou de economische afde-
ling van het Hoger Instituut der
Kempen willen feliciteren dat zij
het initiatief heeft genomen deze
projectweek Jean Monnet op touw
te zetten. Daarmede wordt een
jonge generatie uit het Hoger On-
derwijs vertrouwd gemaakt met de
grote politieke, economische en

sociale problematiek van onze tijd.

Daarmede zal zij een inzicht krijgen in de Europese wordingsgeschiede-

nis maar tevens ook in de uitdaging die haar te wachten staat. Hopelijk

zal zij daardoor ook mede de strijd aanbinden voor de Europese gedach-

te. Ik wens de studenten van het Hoger Instituut voor Economische

Wetenschappen een zelfde realiteitszin, een zelfde karaktervastheid en

een zelfde inzet voor de Europese gedachte toe. Dan zal hun eigenleven

daardoor een hijzondere glans verkrijgen en zal de wereld, waarin zij

actief zullen optreden, gekenmerkt worden door hun actie. Zij zullen niet

voor niets hebben geleefd!”

Uittreksel uit slottoespraak op de Europese Projectweek Jean Monnet

EHO — een driejarige structuur. In
1989-90 promoveerden 47 van hen
tot gegradueerde in Expeditie en een
jaar later 51 tot gegradueerde in Fi-
nanciewezen. Ondertussen steeg het
aantal promovendi al tot 319 binnen
Expeditie, Distributie en Transport, en
397 bij Financie- en Verzekeringswe-
zen.

Herstructurering van
het EHO

In juli 1990 besloot de Vlaamse Exe-
cutieve alle EHOKTVL-opleidingen
over drie jaar te spreiden. En toen
werd het even moeilijk! Het besluit
legde immers naast de afdelingen en
opties ook de vorm en inhoud van het
verplichte opleidingsprogramma vast.

HIKempen 19/03/1993
Leo Tindemans

Een beperkt deel mocht de Inrichten-
de Macht zelf invullen.

Het HIEW telde in het academiejaar
1990-91 drie afdelingen: Secreta-
riaatsmanagement-Talen (optie Se-
cretariaat-Talen), Toegepaste Infor-
matica en de afdeling Bedrijfsmana-
gement (met de opties Boekhouden-
Accountancy, Boekhouden-Fiscaliteit,
Expeditie en Financiewezen). De nieu-
we benamingen vervingen vanaf het
academiejaar 1990-91 geleidelijk de
oude.

HWBK-HIKempen

Op 1 september 1995 trad het zoge-
naamde hogeschooldecreet in wer-
king met zijn toenemende schaalver-
groting in het Vlaams Hoger onderwijs



buiten de universiteit. De economi-
sche pijler van het HIKempen (nu het
departementHandelswetenschappen
en Bedriffskunde, HWBK) kreeg er
binnen de KH Kempen een co-depar-
tement bij.

Dit academiejaar tellen beide co-de-
partementen samen 1 676 studenten
of 29% van de totale KH Kempen-
populatie. Het HWBK-HIKempen
breidde zijn opties uit met Marketing,
Rechtspraktijk, en Zakelijk Vertalen
en Tolken. De afdeling Toegepaste
Informatica kent een terechte ontwik-
keling als nooit tevoren.

Na een korte periode van afslanking
kon het HWBK-HIKempen zijn korps
weer uitbreiden met uitgelezen vak-
mensen, die, elk in hun specialiteit,
samen met het bestaande docenten-
korps aan een verdere hoogstaande
kwalitatieve uitbouw van het departe-
ment meewerken.

Onze studenten weten dat het diplo-
ma van het HWBK-HIKempen een
eigen soortelijk gewicht heeft dat hun
concurrentieel voordeel op de arbeids-
markt nog versterkt.

Departementshoofden

1964 Louis Verstappen

1968 Flor Geerts

1974 Jan Hendrickx - Frans Kuypers
1976 Jan Hendrickx

1983 Karel Geyskens

1988 Marcel Verbeurgt

Decennia voor er sprake was van het hogeschooldecreet kende het toenmalige
HIKempen al de functie van departementshoofd.

Uber die Grenzen
hinaus

Ook Europa is voor het HWBK-
HIKempen uiteraard al lang geen on-
bekend terrein meer. Geelse docen-
ten kom je o.a. tegen in Argenteuil,
Durham, Helsinki, Kokkola, Mulhou-
se, Pori, Quimper, Reims, Rodez, San-
tarem en Swansea. En docenten uit
Frankrijk en Finland verzorgen elk jaar
in Geel voor onze logistieke afdeling
(EDT) een tweetal projectweken.

21 studenten uit de verschillende op-
leidingen lopen dit academiejaar in
het buitenland drie maanden stage en

dit op evenveel plaatsen. Verder zor-
gen Jean Monnet-dagen, participa-
ties in opleidingsprogramma’s buiten
de EU en ontvangst van buitenlandse
studenten in Geel ervoor dat onze
afgestudeerden meteen Europese kijk
de bedrijfswereld kunnen instappen.
Zij kunnen als bijkomende troef overi-
gens nog tijdens hun opleiding in ei-
gen huis Europese diploma’s beha-
len.

Maatschappelijke
dienstverlening

Het HWBK-HIKempen werkt actief
mee aan de uitbouw van socio-econo-
mische netwerken in de regio (PLA-
TO, Businet) en aan navorming en
maatopleiding voor de bedrijfswereld
(opleiding PLATO-begeleiders, com-

Evolutie studentenaantallen HWBK
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puteropleidingen binnen bedrijven).
We starten mee regionale program-
ma’s op en onze docenten en studen-
tenvoeren onderzoeksopdrachten uit.
De meest spraakmakende realisaties
van de Geelse Marketingafdeling wa-
ren o.m. het veiligheidsonderzoek in
de Kempen, het opstellen van strate-
gisch-commerciéle plannen voor He-
rentals en Geel m.b.t. het Mercurius-
project, hetbehoefte-onderzoek Turn-
hout-Expo en de haalbaarheidsstudie
ondergrondse parking Bree.

Een vooraanstaande rol speelt het
HWBK-HIKempen ten slotte ook in de
adviesverlening via projecten van het
Strategisch Plan Kempen. Zovele fa-
cetten dieillustreren dat de missie van
de KH Kempen voor het HWBK-HI-
Kempen meer dan een opdracht is.

Vive nous!

Wat wij vijf jaar geleden schreven,
geldt ook nu nog! De voorbije 35 jaar
heeft het HWBK-HIKempen met on-
ophoudelijk dynamisme en creativiteit
de evoluties in het onderwijs en de
bedrijfswereld gevolgd. Maar het re-
sultaat mag er zijn, getuige daarvan
de constante aangroei van studenten
met waarschijnlijk de kaap van 5 500
alumni in het eerste jaar van het nieu-
we millennium. De kwaliteit werd ge-
stadig opgevoerd en onderwijspro-
gramma’s up-to-date gehouden omte
kunnen voldoen aan de professionele
wensen en behoeften van zowel de
regio als ver daarbuiten. In welk rap-
portlazen we ook weer dat het econo-
misch departement van de KH Kem-

pen in Geel “een benijdenswaardige
positie bekleedt in het onderwijsland-
schap™?

Lustrumwviering

Op dinsdag 16 maart 1999 blikten wij
tijdens een gemoedelijke relinie van
docenten, oud-collega’s en de alge-
meen directeur met de nodige zelfze-
kerheid terug op het 35-jarige bestaan
van ons departement of onze econo-
mische hogeschool.
Heteconomica-presidium organiseer-
de bijdeze gelegenheid’s avonds een
lustrumparty in discotheek Reflex in
Westerlo.

Willem Mees
Marcel Verbeurgt

A e s S

“er i

Al die mooi glimlachende gezichten op de reclamepanelen, al die mooie slogans die ons een hemel op aarde beloven,
al die toespraken die ons ervan pogen te overtuigen dat nu de beste en meest rechtvaardige wereld wordt gerealiseerd
...valt het jou ook op? Inderdaad, er staan weer verkiezingen voor de deur. Elke Belg wordt uitgenodigd om zijn
democratische plicht te volbrengen.

Graag! Maar voor wie stemmen? Deze vraag blijft bij mij toch hangen. Want, kiezen is voor mij meer dan een bolletje
zwart maken of een elektronisch huzarenstukje. 1k wil tegelijk eens duidelijk stellen hoe ik de meest waardevolle
maatschappij zie. Hoe gerechtigheid, sociale rechtvaardigheid en dies meer het best gerealiseerd kunnen worden. Ik
wil eerst voor mezelf uitmaken hoe deze maatschappij het best kan groeien naar een maatschappij waar mensenrech-
ten, verdraagzaamheid en christelijke waarden aan bod kunnen komen. Kortom, ik wil zelf wel eens weten waarvoor
ik sta en waarvoor ik ga, voor ik iemand in het parlement plaats. Maar de zoektocht naar datgene waarvoor ik sta en
hoe ik dat het best maatschappelijk vertaald zie, vraagt tijd. Ik heb daarvoor blijkbaar een woestijnperiode nodig. Een
periode die me op mezelf terugwerpt, die ongestoord kan verlopen. Een periode waarin ik in mezelf kan spitten en
grasduinen, waarin ik alles weer eens op een rijtje kan plaatsen. Gewoonlijk is dat een vakantieactiviteit, maar de
maand juni lijkt mij toch wel wat anders. Misschien komen de verkiezingen te vroeg, of hoogst ongelegen.

Maar, een woestijnperiode - in welke vorm ook - zou velen ten goede komen. Zo even naar zijn diepste ik graven, het
kan beangstigend maar ook levengevend zijn. Het kan de mens tot verdiept engagement brengen. Wat dit kan
betekenen, kunnen we zien aan de man uit Nazareth. Zijn woestijnervaring gaf gestalte aan Gods droom over deze
aarde en plaatste de omgang met de medemens in een verrassend fris perspectief. Misschien moeten we eens niet
wachten op verkiezingen om de woestijn in te trekken.

Wilfried Gonthier
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Een paar weken eerder waren wij al te
gast bij ere-rector Dillemans. Hij ont-
ving ons in zijn kantoor in de Leu-
vense Minderbroedersstraat, in Huize
Eygen Heerd, een prachtig historisch
gebouw zoals alleen een eeuwenou-
de universiteit er in haar bezit heeft.
Heel lang resideerde hier de abt van
de abdijvan Park en op de binnenkoer
bevindt zich nog een atelier van de
15de-eeuwse schilder Dirk Bouts. In
een dergelijk kader konden we niet
anders dan eerst even terugblikken
op het verleden, in dit geval de car-
riere van onze gastheer.

U had van 1985 tot 1995 als rector de
leiding over de K.U.Leuven. Hoe
verliep uw academische loopbaan die
daaraan vooraf ging?

Na mijn studies rechten en wijsbe-
geerte in Leuven, trok ik naar de Har-
vard University en haalde er de graad
van Master of Laws. Daarna werd ik
gevraagd om aan de Chicago Law
Schoolte gaan doceren, maar de toen-
malige rector had me liever terug in
Leuven. Hij bood me een job aan de
universiteit aan en toen ik 32 was kon

Roger Dillemans, bijzonder
commissaris van de
Vlaamse regering

Op 22 maart nam de Katholieke Hogeschool Kempen officieel afscheid
van Paul Martens als algemeen directeur. Als bijzonder commissaris van
de Vlaamse regering voor de hogescholen licht hij sinds vorig jaar
september de Vlaamse hogeschoolopleidingen door. Prof. em. Roger
Dillemans, ere-rector van de K.U.Leuven, begon drie jaar geleden aan

eenzelfde doorlichting van de Vlaamse universiteiten.

We waren

daarom bijzonder vereerd om net deze commissaris van de Vlaamse
regering als eminent spreker op onze academische zitting te mogen
verwelkomen. Zijn toespraak Optimalisering van het hoger onderwijs, een
nieuwe uitdaging genoot dan ook bijzonder veel aandacht van de aanwe-

zigen.

ik mij gewoon hoogleraar in de rech-
ten noemen. Ik heb gedurende 25
jaar lesgegeven en dit ondanks ande-
re drukke bezigheden nooit verwaar-
loosd. Ik werd parttime advocaat om
de voeling met de praktijk niet te ver-
liezen. In de jaren zestig was ik een
aantal jaren als adviseur verbonden
aan ministeriéle kabinetten, o.a. bij
eerste minister Theo Lefevre. Ik ben
ook lid geweest van de Commissie
Leemans, die de splitsing van de uni-
taire Leuvens universiteit voorbereid
heeft. Van 1978 tot 1981 was ik de-
caan van de rechtsfaculteit, een
boeiende en stimulerende maar moei-
lijke opdracht. Tussen1980 en 1985
was ik koninklijk commissaris voor de
hervorming van de sociale zekerheid.
Mijn eindrapport heb ik aangeboden
aan huidig premier en toenmalig mi-
nister van Sociale Zaken Jean-Luc
Dehaene. In 1985 overleed rector De
Somer en ik werd verkozen als zijn
opvolger. Ik ben twee termijnen van
vijf jaar rector geweest, langer kan
niet. Lesgeven heb ik tijdens mijn
rectoraat niet echt meer gedaan.

U hebt duidelijk veel belang gehecht
aan uw onderwijsopdracht. Was dat
vroeger een algemene tendens aan
de universiteit?

Nee, zeker niet. De Leuvense univer-
siteit wou zich duidelijk profileren op
internationaal vlak en dat kon vooral
via wetenschappelijk onderzoek. Na
de splitsing werd die drang nog groter.
Men had immers denigrerend voor-
speld dat een Vlaamse universiteit in
Leuven niet meer zou zijn dan de
universiteit van het Hageland. De
uitdaging om het tegendeel te bewij-
zen, had tot gevolg dat research heel
veel aandacht kreeg. En ik spreek
niet zomaar van research, want het
Engels drong zich steeds sterker op
als de lingua franca van het onder-
zoek. Wij hebben ons bijgevolg zeer
sterk op de Engelstalige wetenschap-
pelijke wereld gericht.

Tijdens mijn rectoraat heb ik er wel
naar gestreefd om meer evenwicht
tussen onderzoek en onderwijs te be-
reiken. Onderwijs aan een universi-
teit moet wetenschappelijk onderwijs
zijn, dat gevoed wordt door het onder-
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zoek. Een prof die alleen onderzoek
wil doen, hoort in feite niet thuis aan
een universiteit. Het is ook belangrijk
dat het universitair onderwijs van in
het begin gekruid wordt met funda-
menteel onderzoek. Studenten moe-
tentijdig, dus al vanin de eerste jaren,
inde bijzondere sfeervan onderzoeks-
nieuwsgierigheid komen. Kennis-
overdracht of, misschien beter, het
delen van kennis mag in de kandida-
turen nog altijd een belangrijke onder-
wijsvorm zijn, maar zeker niet de eni-

ge.

De VLIR (VLaamse Interuniversitaire
Raad, nvdr) is toen gestart met visita-
tiecommissies die de opleidingen aan
de universiteitkwamen evalueren. Het
ging om een evaluatie van het univer-
sitair onderwijs, niet van het onder-
zoek, maar de band tussen het onder-
wijs en het onderzoek kwam hierbij
wel aan bod. De K.U.Leuven heeft
deze visitaties steeds gesteund. Ze
zijn echter maar zinvol als ze aan drie
voorwaarden voldoen: het onderzoek
moet door deskundigen gebeuren, de
boodschap van hun besluiten moet
duidelijk zijn en men moet er gevolg
aan geven. Als rector heb ik het
belang van het onderwijs nog op an-
dere manieren kunnen stimuleren: er
werd een Onderwijsraad opgericht,
het LINOV (Leuvens Instituut voor
Nieuwe OnderwijsVVormen, nvdr) ging
van start, de permanente vorming werd
op universitair niveau getild en nieu-
we technologieén deden hun intrede
ook in het gewone contactonderwijs.

Met de visitaties kwam de kwaliteits-
zorg in het onderwijs in de schijnwer-
pers te staan. Ook in uw onderzoek
met betrekking tot de optimalisering
van het universitair onderwijsaanbod
staat kwaliteit centraal.

Kwaliteit en relevantie zijn de twee
voornaamste thema’'s die overal in
Europa aan bod komen in het kader
van een optimalisatie van het onder-
wijsaanbod. Om de kwaliteit van een
opleiding te beoordelen, moet je een
aantal logische stappen zetten. Op de
eerste plaats moet je over een goed
instrumentarium beschikken met o.a.

duidelijk omschreven definities en
goede criteria. Daarnaast moet er
een degelijk systeem zijn om te eva-
lueren en ten slotte moet je zien wat er
van terechtkomt. Goede criteria al-
leen volstaan niet. Het moet o.a.
duidelijk zijn wat het belang is van elk
criterium en hoe de samenhang is
tussen de verschillende criteria. Mi-
nister Baldewijns heeft ondertussen
een werkgroep samengesteld die dat
zal onderzoeken; o.a. Paul Martens
en ik zitten daarin.

In mijn tweede rapport voor de minis-
ter ben ik hierop uitgebreid ingegaan,
uitgaande van hoe men daar in het
buitenland mee omgaat. Ik onder-
scheid er drie grote domeinen in met
als eerste de input. Hieronder worden
de noodzakelijke voorwaarden ver-
staan die aanwezig moeten zijn zoals
de context waarbinnen men werkt, de
basisfinanciering van een opleiding
ende personeelsomkadering en, voor-
al, de aanwezige research. Hettwee-
de is het eigenlijke onderwijsproces.
Wat zijn de doelstellingen? De pro-
gramma’s? Watwil de opleiding berei-
ken? Hoe wordt het onderwijs georga-
niseerd? Watis de inhoud? Hoe wordt
er didactisch gewerkt? Ten slotteis er
de output, het resultaat of het rende-
ment zoals de Amerikanen zeggen.
Een begrip waar wij hier nog wat on-
wennig tegenover staan. Nochtans is
dit een belangrijk aspect waarbij de
oud-studenten een voorname rol kun-
nen spelen. Wat heeft de opleiding
hun bijgebracht voor hun beroepsle-
ven en hun leven in het algemeen?

Een opleiding moet ook relevant zijn.
We moeten ons niet alleen afvragen
of er behoefte is aan een opleiding en
op welk niveau, maar eventueel ook of
er nog één moet bijkomen als we
eenzelfde opleiding al aantwee of drie
universiteiten hebben. Minister Bal-
dewijns heeft in samenspraak met de
rectoren beslist daarvoor zo vlug mo-
gelijk een Erkenningscommissie op te
richten. Op termijn zal ze niet alleen
de nieuwe opleidingen, maar ook de
bestaande opleidingen doorlichten.
We krijgen dan een beleid gestoeld op
kwaliteit en relevantie.

Degelijk universitair onderwijs aan-
bieden, dat wordt een opdracht voor
Vlaanderen. Die opdracht heeft im-
mers ook een sociaal luik. Als de
Vlaamse studentenin eigenland geen
degelijk universitair onderwijs kunnen
vinden, zullen ze het elders in Europa
moeten zoeken. Studenten die het
zich financieel kunnen veroorloven,
zullen dat ook doen, maar dat is niet
voor iedereen weggelegd.

Dreigt het gevaar niet dat de relevan-
tie van een opleiding alleen vanuit
enge economische perspectieven
beoordeeld zal worden? Zullen een
aantal opleidingen niet kansloos wor-
den als de maatschappelijke behoef-
te en de kostprijs in rekening ge-
bracht worden?

Dat gevaar bestaat en daarom moe-
ten wij ervoor ijveren om het begrip
relevantie algemeen en ruim te hou-
den. Het mag niet beperkt econo-
misch opgevatworden. Wetenschap-
pelijk onderzoek dat niet direct tot
toepassingen leidt, moet nog altijd
voldoende ruimte krijgen. Ook de
humane wetenschappen mogen hier-
bij niet in de kou blijven staan. De
universiteiten kunnen bijvoorbeeld niet
zomaar de studie van het Sanskriet
laten vallen. Het hoger onderwijs moet
trouwens voor een stuk algemeen
vormend blijven. Algemene vorming
kan niet zonder bijvoorbeeld de ge-
schiedenis, de basiswetenschap van
de cultuurwetenschappen, en onze
maatschappij kan niet zonder filoso-
fen, ethici, juristen, taalkundigen. Onze
afgestudeerden moeten ook niet on-
middellijk voor honderd procent inzet-
baar zijn. Wij moeten ingenieurs afle-
veren, maar geen ingenieurs voor Al-
catel, Barco of Philips.

Sinds een aantal jaren komt de over-
heid met het HOBU-fonds tegemoet
aan een oude verzuchting van de
hogescholen om meer mogelijkhe-
den te krijgen op het viak van het
onderzoek. Hoe staat u daartegen-
over?

Er moet een onderscheid gemaakt
worden tussen fundamenteel en toe-

® HiIKempen ¢ 15




gepastonderzoek. Het fundamenteel
onderzoek is onontbeerlijk om toege-
past onderzoek mogelijk te maken.
De universiteiten doen beide vormen
van onderzoek. Ik vind dat het funda-
menteel onderzoek, dattoch langeter-
mijnonderzoek is, aan de universitei-
ten voorbehouden moet blijven. De
beschikbare middelen zijn te beperkt
om ze te versnipperen, en versnippe-
ring tast alleen de kwaliteit van de
initiatieven aan. Nu het HOBU-fonds
de hogescholen de mogelijkheid geeft
om meer aan toegepast onderzoek of
kortetermijnonderzoek te doen, ont-
staan er interessante perspectieven
voor samenwerking met de universi-
teiten. De band tussen fundamenteel
onderzoek en toegepast onderzoek is
immers voor beide partijen essentieel.
In dergelijke samenwerking moet de
universiteit niet noodzakelijk de lei-
dende rol voor zich opeisen, overleg
moet er leiden tot werk- en taakverde-
ling.

Ik heb het hierover trouwens al met
Paul Martens gehad en wij zijn het
erover eens dat er voor dergelijke
initiatieven netwerken gevormd moe-
ten worden, waarbij faculteiten of on-
derzoeksgroepen van universiteiten
kunnen samenwerken met departe-
menten van hogescholen. In een klei-
ne regio als Vlaanderen mag afstand
hierbij geen rol spelen, zeker niet met
de moderne telecommunicatie als
hulpmiddel. In een volgend rapport
zal ik overigens de nadruk leggen op
de mogelijkheden van samenwerking
en netwerking tussen de universitei-
ten en de hogescholen, met ieder zijn
eigen opdracht. Dat kan zeer be-
vruchtend werken. Ook binnen de
Vlaamse regering en de VLOR
(VLaamse OnderwijsRaad, nvdr) leeft
die overtuiging.

De structuur van ons tertiair onder-
wijs, met de opdeling tussen de
universiteiten en de hogescholen,
wordt meer en meer in vraag gesteld,
o.a. met de verklaring van de Sorbon-
ne van mei '98. Sluit u zich daarbij
aan?
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Ik ben er voorstander van om het
onderscheid tussen de opleidingen
aan de universiteiten en aan de hoge-
scholen te behouden. Ik zie daar
trouwens geen twee maar een drie-
deling in: de opleidingen aan de uni-
versiteiten, de opleidingen van twee
cycliaan de hogescholen en de oplei-
dingen van één cyclus aan de hoge-
scholen. Elk van deze geledingen -
het woord niveau gebruik ik hier niet
graag - voorziet in maatschappelijke
behoeften, die verschillend zijn. Zij
trekken ook verschillende typen stu-
denten aan. U weet dat het VIK
(Vlaamse IngenieursKamer, nvdr) een
knuppel in het hoenderhok gegooid
heeft met haar vraag om industrieel
ingenieurs aan de universiteiten op te
leiden. Binnen een commissie van
het VEV (Vlaams Economisch Ver-

bond, nvdr) ontmoet ik nogal watinge-
nieurs, zowel burgerlijk ingenieurs als
industrieel ingenieurs. Deze mensen
menen dat het twee verschillende op-
leidingen moeten blijven. Ze voorzien
immers in een verschillende behoefte
binnen het bedrijfsleven. Ook zij vin-
den dat er meer en beter gestructu-
reerde samenwerking moet komen
tussen de opleidingen burgerlijk inge-
nieur aan de universiteiten en de op-
leidingen industrieel ingenieur aan de
hogescholen. Dat geldt in feite voor
heel het tertiair onderwijs in Vlaande-
ren. Hoewel de opleidingen van twee
cycli aan de hogescholen allicht de
meest aangewezen partners voor de
universiteiten zijn, moeten er ook mo-
gelijkheden zijn voor de opleidingen
van één cyclus. Waarom zou een
departement verpleegkunde van een
hogeschool geen afspraken maken

met een medische faculteit? Uitein-
delijk werken hun afgestudeerden la-
ter met dezelfde patiénten. Paul Mar-
tens en ik zullen proberen om wat
bruggen te bouwen, misschien moe-
ten we er samen eens een rapport
over schrijven.

Met Paul Martens hebt u nu een
collega gekregen met een gelijkaardi-
ge opdracht voor de hogescholen.
Bemoeilijkt dat uw opdracht?

Neen, zeker niet. Hetwas trouwens al
lang duidelijk dat de aanstelling van
een bijzonder commissaris voor de
hogescholen in de lucht hing. Met de
aanstelling van Paul Martens heeft
toenmalig minister van Onderwijs Luc
Van den Bossche gevolg gegeven
aan een duidelijk signaal vanuit de
hogescholen. Mijn eerste rapportwerd
gunstig onthaald, maar de VLHORA
(VLaamse HOgescholenRaad, nvdr)
meende dat ik moeilijk over de relatie
tussen de universiteiten en de hoge-
scholen, over samenwerking en het
bouwen van bruggen kon praten zon-
der de hogescholen bij in het onder-
zoek te betrekken. De minister noch
ik vonden dit haalbaar. Mijn opdracht
was al moeilijk genoeg en ik ben on-
voldoende vertrouwd met het hoge-
schoolonderwijs. Maar de minister
had de boodschap van VLHORA goed
onthouden. Ik wist dat er een aanstel-
ling ging komen en dat de keuze op
Paul Martens gevallen is, verheugt
me. Het klikt tussen ons beiden, hoe-
wel wij uiteraard onze eigen opdracht
hebben. Het was misschien beter
geweest dat hij tegelijk met mij begon-
nen was, dan hadden we samen mooi
kunnen eindigen. Maar goed, de ho-
gescholen hebben het nadeel gehad
dat ze er niet van in het begin bij
waren, hun voordeel zal misschien
zijn dat ze met het eindrapport van
Paul Martens het laatste woord heb-
benin ditdebat. Ik gun hethem, hijzal
dat mooi kunnen afronden.

En ons lijkt dat een perfecte afron-
ding van dit gesprek. Bedankt.

Luc Damen
Maurice Vaes



Kunst zoO bekeken

Het gebeurde in de kelderrefter. Van
2 tot 5 maart moesten tafels en stoe-
len plaats ruimen voor een labyrint
waarin achter elk hoekje een verras-
sing wachtte. Een aquarel of een
collage, een olieverfschilderijtje of een
beeld, een installatie of tekening, een
grafiek of een...: er hingen of stonden
niet minder dan 102 werken van 34
studenten, vier docenten en een ad-
ministratief personeelslid envan twaalf
studenten en twee docenten uit Ne-
derland kwamen.

Het werd een bruisend project. De
promotiecampagne In elk haar een

kunstenaar, naar analogie van de ba-
sisidee In elke mens een kunstenaar,
is hieraan niet vreemd. En hoewel de
organisatoren, de studenten 3 Sociaal-
Cultureel Werk (SCW) van het depar-
tement Sociaal Werk, op stage waren
vertrokken eind januari, hadden ze
spetterend hard verdergewerkt aan
hun project. Het startte vanuit de
cursus Methodiek animatie en cul-
tuur, maar groeide uit tot ver boven de
verwachtingen.

Op de vernissage was er spanning en
gezelligheid. We ontmoetten er een
gedreven Erna Cobbaert, cultureel at-
tachee van de minister-president, en
zelf oud-studente van een sociale ho-
geschool. Op het podium gaven niet
alleen SCW-ers uit het tweede en
derde jaar, maar ook oud-studenten
blijk van muzikale kwaliteiten. En dat
terwijl het gonsde in het praatcafé.
Docenten en studenten hebben er el-
kaar op een andere manier ontmoet.
Kunstenaars uit de omgeving toon-
den interesse om volgend jaar mee te
werken, onze Nederlandse gasten
willen graag actiever deelnemen en
de toekomstige tweedejaars hebben
zo hun eigen plannen. Maar daarover
meer in een volgende uitgave...

Dinora De Waele
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Nederlanders en
Vlamingen op dezelfde
banken

Vanaf september 2001 zullen Vlaam-
se en Nederlandse jongeren in Geel
dus samen Orthopedie studeren en
komterinde Lage Landen (misschien
wel voor het eerst) één wederzijds
erkende en gesubsidieerde hoge-
school-opleiding. De betrokken par-
tijen zijn het departement Gezond-
heidszorg & Chemie van de KH Kem-
pen en de Faculteiten Techniek en
Gamma van de Stichting Fontys Ho-
gescholen in Eindhoven.

Hogeschoolstudenten Orthopedie zijn witte raven. De opleiding aan de
KH Kempen, de enige in Vlaanderen, volstaat dus ruimschoots. In
Nederland bestaat de opleiding voorlopig helemaal niet; het aantal
gegadigden ligt er trouwens niet hoger dan bij ons. Op donderdag 14
januari tekenden Jan Thomeer, lid van de Raad van Bestuur van de Fontys
Hogescholen, en Maurice Vaes, algemeen directeur van de KH Kempen,

een samenwerkingsakkoord tussen beide hogescholen.

Het nieuwe

verbond staat garant voor een gemeenschappelijke opleiding.

De opleiding wil vernieuwen en zich
op Europees vlak kunnen meten met
de leidende instituten (Parijs, Glas-
gow en Dortmund). Het voorberei-
dende project startte op 1 januari 1999
en loopt tot 31 december 2000, in zes
fasen. In de laatste fase moeten er
overeenkomsten komen met de ver-
antwoordelijke instanties over het ci-
viel effect van hetdiplomain Vlaande-
ren, Nederland en de Europese Unie.
Maurice Vaes is projectcodrdinator
en Jan Lievens, departementshoofd
Gezondheidszorg & Chemie van de
KH Kempen, zorgt voor de dagelijkse
leiding.

De samenwerking geniet ook de steun
van de erkende beroepsverenigingen
in Belgié (BBOB, Beroepsvereniging
van Bandagisten en Orthopedisten van
Belgié) en Nederland (ORTHOBAN-
DA). Zelfs de internationale beroeps-
organisatie (INTERBOR) en de inter-
nationale wetenschappelijke vereni-
ging van bandagisten, orthesisten en
prothesisten (ISPO) staan mee achter
het project.

In de orthopedische sector werken in
Belgié een duizendtal mensen. De
betaallijn voor orthopedie bedraagt hier
zo’n drie en een half miljard frank,
verdeeld over bandages (1 431 mil-

V.I.n.r. Fred Holtkamp, Jan Thomeer, Maurice Vaes en Jan Lievens.



joen) en orthesen en prothesen (2112
miljoenin 1996), respectievelijk 0,3 en
0,5% van de totale kosten voor ziekte-
en invaliditeitsverzorging.

Het hoogste in
Vlaanderen en Nederland

Zeerlang was orthopedisch technicus
een beroep dat van vader op zoon
overging. Je kon het alleen thuis
leren. Geruime tijd geleden kwam er
een RIZIV-examen, waarin een kan-
didaat zijn theoretische kennis moest
bewijzen, voordat hij een erkenning
kreeg. Toen kwam er een midden-
standsopleiding metleercontract. Bijna
20 jaar geleden zijn de Technische
Scholen Sint-Jozef in Geel begonnen
met de eerste, en nog altijd enige,
TSO-opleidingin Vlaanderen. Ensinds
1991 bestaat er op de HIKempen-
campus van de KH Kempen een gra-
duaatsopleiding Orthopedie, die dui-
delijk extra’stoevoegtaan de bestaan-
de vormingen. Ze steunt op drie pij-
lers. Er is uiteraard de technische
poot, waarin handvaardigheid en gron-
dige kennis van allerlei materialen de
toon aangeven. Verder krijgen de stu-
denten een behoorlijke paramedische
vorming (anatomie, fysiologie en pa-
thologie) en leren ze sociale en com-
municatieve vaardigheden aan (zo-
wel richting patiént als richting dok-
ter).

Steun geven

De meestenonderonsleren hetwoord
orthopedisch technicus pas kennen

als ze er zelf mee te maken krijgen.
Meer dan eens kreeg ik van abiturién-
ten zelfs de vraag wat het verschil nu
eigenlijk is tussen orthopedie en psy-
chologie. Voor veel jonge mensen
een grote onbekende dus. Naarmate
we ouder worden, is de kans groter
dat we met orthopedische technici in
aanraking komen. Orthopedische
technici helpen namelijk heel wat slij-
tageleed verzachten. Ze maken ban-
dages, orthesen en prothesen, en le-
veren ook rolstoelen af.

Bandages zijn er in allerlei soorten.
Lumbostaten (korsetten in tijk, een
stevig katoenen weefsel, en metaal)
helpen bij zware rugklachten. Buik-
gordels, meestal in elastisch weefsel,
steunen uitzettende buikwanden en
verzakkende organen. Breukbanden,
dielies- ennavelbreuken op hun plaats
houden, verdwijnen stilaan uit roula-
tie, omdat dit soort problemen nu vaak
operatief wordt aangepakt. Steunzo-
len zijn voor niemand onbekend. Ver-
wonderlijk is de indeling van uitwendi-
ge borstprothesen en aérosoltoestel-
len voor mucopatiénten bij de banda-
ges. Dat heeft alles van doen met het
gefaseerde examen dat kandidaten
bij het RIZIV moeten afleggen om tot
het beroep te worden toegelaten. Een
proef in dit examen betreft bandagis-
ten en laat toe dat ze ook die laatste
producten verkopen.

Orthesen zijn uitwendige steunappa-
raten voor o.a. enkel, knie, boven-
been, romp en hals. Ze corrigeren,
geven steun of immobiliseren, afhan-
kelijk van hetletsel. Ook zitschalen en
nachtschelpen behoren tot deze
groep. Aan de grondslag van alle
orthesen ligt maatwerk, nog altijd een
belangrijk onderdeel van de opleiding.
Ben je daarin bedreven, dan volgt de

rest als vanzelf. Orthesisten vertrek-
ken van een gipsafdruk. Daarvan
maken ze een gipspositief, waarop ze
de nodige correcties uitvoeren. Datis
de vorm waarop ze het gewenste ap-
paraat uitwerken. Op de markt ver-
schijnen nu ook heel wat prefab-ap-
paraten in standaardmaten (S, M, L,
XL, u kent dat wel). Orthesisten heb-
ben dan de taak het juiste apparaat te
kiezen en hetaan de specifieke noden
van de patiént aan te passen.

Vrijrecentis IMF ontstaan, IMmediate
Fitting. Het gaat hier over lage-tempe-
ratuurplastics, die in een bad van 60
°C eerst vrij flexibel worden gemaakt,
dandirectop de te ondersteunen plaats
aangebracht en ten slotte in de juiste
vorm gekneed. Bij kamertemperatuur
zijn ze stijf genoeg om steun te geven.

Handen geven

En dan zijn er nog de prothesen: uit-
wendige vervangmiddelen van geam-
puteerde lichaamsdelen. Alles is hier
op maat, dat kan nauwelijks anders.
Op de stomp wordt een perfect pas-
sende koker gevormd. Uit een veel-
heid van beschikbare onderdelen moet
de prothesist vervolgens de geschikt-
ste zoeken en die dan met grote pre-
cisie monteren.
Armprothesen vormen een speciaal
geval. Eersten vooral zijn er de kos-
metische. Die zijn vaak alleen be-
doeld om andere mensen niet af te
schrikken met de handicap. Ze moe-
ten er uitzien als een perfecte arm,
maar verder niets kunnen. De mecha-
nisch beweegbare prothesen gaan al
een stap verder. Door een aantal vrij
grove bewegingen (met romp of bo-
venarm, afhankelijk van de situatie)
gaan ze open of toe. De meest verfijn-
de zijn echter de myo-elektrische pro-
thesen. Hierin reageren elektroden
op spiercontracties. Patiénten kun-
nen na lang oefenen met de kunst-
hand allerlei zaken vast nemen, op
den duur zelfs glazen, en je hoeft dan
niet langer te vrezen voor je eigen
hand als je ze de vijf geeft.

Dirk De Roose
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De juiste redenen hiervoor zijn moei-
lijk te achterhalen. Misschien omdat
hettoch heel wat werk en een aardige
investering vraagt. De dieren moeten
eten, hebben een degelijke huisves-
ting nodig en vragen elke dag de no-
dige verzorging. Voor Peter betekent
dit dat hij ‘s morgens een halfuurtje
bezig is met voederen en ‘s avonds
nog een uur met verzorging van zijn
zowat 200 duiven en reiniging van de
hokken. Vooral de gezondheidscon-
trole is erg belangrijk. De vogels moe-
ten af en toe kuren volgen en tegen
een aantal ziekten worden gevacc:-
neerd. Problemen moeten snel wor-
den onderkend en bijgestuurd.

Kruisen
en kampioenen kweken

Met een goede verzorging alleen heb
je nog geen kampioenduif. Die krijg je
pas door goed te gaan selecteren en
te kruisen. Het vak erfelijkheidsleer
van Fons Lommelen heeft hem hier
allicht goed geholpen, maar een goed
00g is eveneens belangrijk. Peter
geeftvolgende tips om een goede duif
te herkennen. Ze moet fris ogen, de
verhouding tussen vleugel enlichaam
moet goed zijn, de bespiering is be-
langrijk en tot slot moet een duif veel
zachte pluimen hebben.

Om te kruisen kun je het best gebruik
maken van vreemde bloedlijnen en
daarom koopt Peter regelmatig dui-
ven aan voor dit doel. Voor die aan-
koop selecteert hijin de uitslagen van
de wedstrijden kwekers met goede
duiven en bij hen probeert hij er dan
aan te kopen. Na verloop van tijd ken
je de mogelijk goede combinaties wel
en moet je proberen die in de praktijk
te verwezenlijken. Als dat is gelukt,
dan kun je in de wedstrijden meedin-
gen naar de prijzen.
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Peter Ceusters LFE*?

kijkt in de lucht ’
. L -

In het laatste jaar Industrieel Ingenieur Landbouw studeert Peter
Ceusters, een duivenliethebber. Zoals in zovele Vlaamse families waren

zijn beide grootvaders, zijn vader en enkele ooms fervente duivenmel-
kers. De laatste jaren is het echter niet meer zo evident dat een jongere
kiest voor deze volkssport. Toch raakt Peter in die mate gefascineerd
door de duivensport dat hij in 1991 de verlaten duiventil van zijn vader
eenopknapbeurt geeft en zich enkele gevleugelde diertjes aanschaft. Dat
er niet veel jongeren meer door deze sport worden aangetrokken, blijkt
duidelijk uit het ledenaantal van zijn club Samenspel Oosterlo. In
vergelijking met tien jaar geleden is het aantal duivenliefhebbers er bijna
gehalveerd.




ENn dan de lucht in

Vanaf half maart tot begin oktober kun
je de duiven wekelijks laten vliegen.
Je kan kiezen voor de snelheidsvluch-
ten, wedstrijden over korte afstanden
van 80 tot 250 km, of voor de halve
fondvluchten (300 tot 480 km). Noyon
(220 km) en Quiévrain (120 km) zijn
de bekendste lossingsplaatsen voor
snelheidsvluchten. Van mei tot au-
gustus worden de wedstrijden over
grotere afstanden georganiseerd. Alle
drie weken heb je dan de mogelijkheid
om je duiven in te schrijven voor de
fond (meer dan 500 km). De langste
vlucht (1 000 km) wordt in Barcelona
gelost en wordt éénmaal per jaar ge-
organiseerd. Naast de verschillende
afstanden zijn er nog categorieén, af-
hankelijk van de leeftijd van de dui-
ven.

Een duif kan een aardige snelheid
ontwikkelen. Als ze wind mee heeft,
duurt de tocht van Noyon naar Geel
twee uur. Met tegenwind kan dat

Rik Aegten benoemd tot vicaris-generaal

oplopen tot 3,5 uur.

De juiste klassering na een wedstrijd
gebeurt aan de hand van de snelheid,
uitgedrukt in meter per minuut. EIk
hok heeft codrdinaten waarmee de
afstand tot de lossingsplaats wordt
bepaald. Deelnemende duiven Kkrij-
gen bij de inschrijving een rubberen
ringetjie om de poot. Dat wordt bij
aankomst zo snel mogelijk van de
poot gehaald en in een speciale tik-
klok afgeklokt. Tijd en afstand zijn nu
bekend en de omrekening naar m/
min. kan gebeuren. De duif met de
hoogste snelheid wordt als overwin-

naar gerangschikt.
Door geld in te zetten op je duif kun je,
als ze goed presteert, toch wel een
aardig centje verdienen, aldus Peter.
En hij kan het weten, want zijn erelijst
ziet er al aardig uit. In 1995 werd hij
Nationaal Kampioen bij de jeugd.
Daarvoor werden de zes beste uitsla-
genvan één duif opgeteld. De duif die
dit presteerde, was Tarzan, een zwar-
te witpen.
Daarnaast behaalde Peter diverse
kampioenstitels binnen zijn club. Voor
deze kampioenschappen worden elf
clubs uit de regio samengenomen met
in totaal zowat 2 300 duiven. In 1994
en '95 werd hij er algemeen kam-
pioen, in '97 werd hij kampioen op de
halve fond enin '98 werd hij kampioen
op de snelheid en was hij tweede op
de halve fond.
Peter heeft zeker het goede oog en de
goede hand voor de duivensport. Met
zulke uitslagen kan het niet anders
dan dat hij een aantal snelle blauwe
geschelpten op zijn til heeft.

Paul Grauwen

K KO

E.H. Rik Aegten, voorzitter van het hogeschoolbestuur
van de Katholieke Hogeschool Kempen, werd eind de-
cember 1998 door Monseigneur Paul Van den Berghe
benoemd tot vicaris-generaal van het bisdom Antwerpen.
Rik Aegten werd op 24 juni 1965 tot priester gewijd. Hij
was achtereenvolgens leraar in Heist-op-den-Berg, on-
derpastoor in Mol-Achterbos en in Geel-Holven. In 1981
werd hij pastoor van Holven en vervolgens deken van
Geel. Vanuit die functie stond E.H. Aegten aan het hoofd
van de inrichtende machtdie de Technische Scholen Sint-
Jozefen hetHoger Instituut der Kempen bestuurde. Bijde
fusie van tien Kempense hogescholen tot de Katholieke

Hogeschool Kempen werd hij voorzitter van het hogeschoolbestuur. In 1994 werd hij als bisschoppelijk vicaris

verantwoordelijk voor de dienst van het materieel en financieel beheer van het bisdom Antwerpen. Als vicaris-

generaal krijgt E.H. Aegten voortaan de zorg voor o0.a. sociale en caritatieve werken, migranten, Caritas,

Welzijnszorg en Broederlijk Delen. Het hogeschoolbestuur wenst E.H. Aegten van harte proficiat met zijn nieuwe

benoeming.
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Elektrolyse van
bauxiet

Aluminium is na zuurstof en silicium
hetscheikundig elementdat het meest
voorkomt in onze aardkorst. Het is
voorlopig evenwel maar economisch
te verwerken als het in voldoende ge-
concentreerde vorm voorkomt. Datis
alleen het geval met het mineraal
bauxiet, genoemd naar het Zuid-Fran-
se stadje Les Beaux, waar deze rode
aarde overal te zien is.

De gekende wereldvoorraad bauxiet
wordt geschat op zo’n 40 miljard ton.
Per jaar graven machines daarvan
een goede 100 miljoen ton uit. De
wereldvoorraden zullen nog lang in de
behoeften kunnen voorzien, dit in te-
genstelling tot de meeste andere ma-
terialen. Australié beschikt over de
grootste reserves (42%).

Voor de elektrolyse van bauxiet is
behoorlijk wat elektriciteit nodig, maar
in de laatste 40 jaar is de industrie erin
geslaagd om die behoefte met 30%
terug te schroeven. Toch is 13 kWh/
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’ Aluminium, een groen metaal

Op woensdag 20 januari vond op het HIKempen een gespecialiseerde

studiedag, Innoveren met Aluminium, plaats ter gelegenheid van de officiéle

opening van het Aluminium Center Vlaanderen. Eminente sprekers uit

Nederland en Vlaanderen hadden het over allerlei aspecten van de

aluminiumverwerking in de Lage Landen. Wij willen u hier een samen-

vatting presenteren van de voordracht die Freddy De Roose, directeur

Strategy & Business Planning bij Hoogovens Aluminium in Duffel, gaf

over het groene metaal aluminium.

kg aluminium veel en dus sterk mi-
lieubelastend. Daarom verplaatsen
de primaire aluminiumfabrieken zich
naar landen met goedkope én duur-
zame elektriciteit, die voornamelijk uit
waterkrachtcentrales wordt gewon-
nen. Belangrijke smelters vinden we
bijgevolg in Noorwegen, Canada en
IJsland.

De aluminiumproductie heeft sinds
de tweede wereldoorlog een hoge
vlucht genomen. De aluminiumin-
dustrie in Vlaanderen bleef daarbij
niet achter. Meer zelfs, waar de ont-
ginning van aluminium halfweg de
jaren '90 niet in volume toenam, bleef
de vraag naar en productie van halffa-
brikaten gestaag groeien. Dat heeft
alles te maken met de sterk toegeno-
men recyclage van aluminium.

Licht, maar ijzersterk

Aluminium heeft nogal wat gunstige
eigenschappen die ereen zeer gewild
metaal van maken. In de eerste plaats
is aluminium licht: het weegt maar
een derde van staal. Toch kan het
door de juiste legering (menging met
andere metalen) en door hittebehan-
deling zeer sterk worden gemaakt en
zo voor heel wat toepassingen met
staal concurreren. Aluminium geleidt
zeer goed, zowel elektriciteit als warm-

te. Vele hoogspanningskabels zijn in
aluminium: veel lichter dan koper en

ze geleiden bijna even goed. Het
metaal straalt (voor een metaal) wei-
nig warmte uit en kan daarom als
isolator worden ingezet. Het is corro-
siebestendig (‘roest’ alleen oppervlak-
kig en beschermt zich zo tegen verde-
re slijtage), chemisch inert (gaat met
andere elementen nauwelijks verbin-
dingen aan) en gemakkelijk te recy-
cleren. Al deze eigenschappen ma-
ken dat er steeds meer toepassingen
voor aluminium worden bedacht.

Enkele voorbeeldenillustreren het mi-
lieuvriendelijke karakter. Het alumini-
um dak van de San Gioacchinokerk in
Romeis 100 jaar oud en nog steeds in
goede staat. Het biedt hoge weer-
stand aan de weersomstandigheden
en luchtvervuiling, houdt goed zijn
vorm en heeft weinig onderhoud no-
dig. Hoewel het nog maar 40 jaar oud
is, kunnen we hetzelfde zeggen van



het Atomium in Brussel, dat ironisch
genoeg het ijzerkristal voorstelt.
Eentweede reeks belangrijke toepas-
singen vinden we in auto’s. In onze
auto’s zit steeds meer materiaal (stuur-
bekrachtiging, airbags, ABS, deurver-
stevigingen en gazo maar door). Maxi-
male benutting van aluminium kan het
gewichtvan een doorsnee wagen met
300 kg verminderen. Daardoor wordt
die 1,8 liter zuiniger op 100 km, niet
alleen economisch, maar ook ecolo-
gisch weegt dat zwaar door. De alu-
miniumindustrie is momenteel nauw
betrokken bij de ontwikkeling van wa-
gens die maar drie liter brandstof per
100 km nodig zullen hebben.

Aluminium Center
Vlaanderen

Op 20 januari werd het Alumini-
um Center Vlaanderen officieel
geopend door minister-president
Luc Van den Brande. Dat ge-
beurde op het symposium /nno-
veren met aluminium op de
HIKempen-campus van de
KH Kempen. De minister-presi-
dent feliciteerde in zijn toespraak
de organisatoren en legde de
klemtoon op het belang van clus-
ter-vorming in Vlaanderen. Hij
huldigde daarbij het principe één
frank voor één frank (of had hij
euro moeten zeggen?). Dat wil
zeggen: voor elke frank die de
industrie in de cluster steekt, legt
de Vlaamse Regering er een bo-
venop. De leden van Aluminium
Center Vlaanderen zijn goed voor
ongeveer 65% van de tewerk-
stelling in de sector. Zijhopen dat
de andere (meestal kleinere) be-
drijven spoedig zullen aansluiten.
De zetel van Aluminium Center
Vlaanderen is gevestigd in het
Bedrijvencentrum van Mechelen:
(015)30 20 15.

Zeven levens

Aluminium wordt eigenlijk niet ver-
bruikt. Het is immers eenvoudig en
efficiént te recycleren. Secundair alu-
minium maken kost maar 5% van de
energie die nodig is om primair alumi-
nium te maken. Waar het dus om een
energieslokop gaatin de primaire pro-
ductie, is het een energievriendelijk
metaal bij herwinning. Hetis dan ook
geld waard als ‘afvalstof’, wat de recy-
clage sterkin de hand werkt. Alumini-
um kan gemakkelijk zeven levens, of
misschien wel meer, hebben. Nu al
wordt 95% van het aluminium in de
transportwereld en 85% van het alu-
minium uit de bouw hersmolten. Inde
verpakkingssector gaat 35% opnieuw

de smeltoven in.

In 1997 is in Duffel de Greenmelt
gebouwd. Hij kan ongeveer 30 000
ton verzameld aluminium per jaar ver-
werken.

Hoewel aluminium in primaire produc-
tie dus behoorlijk wat energie vraagt,
is hetop lange termijn toch een milieu-
vriendelijk materiaal. Dat heeft het
metaal te danken aan tal van gunstige
eigenschappen. Het heeft een zeer
gunstige gewicht-sterkte verhouding,
geleidt goed, is corrosiebestendig en
chemisch inert en vooral: het is ge-
makkelijk en met weinig energie te
herwinnen.

Freddy De Roose

De aluminiumsector in Viaanderen
halffabrikaten en eindproducten

Vlaanderen
productie 280 000 ton
verbruik 100 000 ton
netto export 180 000 ton
tewerkstelling 4 200 pers.

foto: VITO
Belgié Nederland
316 000 ton 307 000 ton
142 000 ton 304 000 ton
174 000 ton 3 000 ton
5 000 pers.
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De muur, de stoel, de kast, het bed,...
Zo klinkt het in het liedje van de La-
ma’s. En inderdaad, dat zijn vaak de
enige dingen die deze mensen te zien
krijgen. Sommigen hebben een was-
tafel, een radio. Een enkeling kan
zelfs een tv of computer betalen. Wij,
de samenleving, hebben bepaald dat
zij, de gevangenen, niet in staat zijn
hun verantwoordelijkheden als lid van
de samenleving op te nemen. Wij
vinden dat rechtvaardig: die zijn billen
brandt, moet op de blaren zitten. We
sluiten hen op. Zij mogen af en toe
nog een aalmoezenier of een sociaal
werker spreken en verder willen we er
zo weinig mogelijk mee te maken heb-
ben. De andere kant van het verhaal
is weinig bekend.

Schuld en boete

Het is zoals bij een ernstige ziekte
waar je al wel van gehoord hebt, maar
waarover je pas meer wilt weten als je
erbij betrokken bent via een vriend of
familielid. Dan nog kun je niet hele-
maal begrijpen wat die ziekte bij haar
of hem teweegbrengt. Je kunt alleen
een beetje helpen de pijn te dragen.

Als je zelf zo ziek was, zou je je in de
steek gelaten voelen. Je wilt behan-
deld en genezen worden en je bent
maar wat blij als je vrienden je komen
bezoeken in het ziekenhuis. Als je
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Verboden te leven

Het thema gevangenen is een van de overgebleven taboes in onze
samenleving. Het debat rond alternatieve strafvormen is sinds Dutroux
geblokkeerd. Vervroegde vrijlatingen worden minder snel toegestaan.
Er komen nieuwe gevangenissen, omdat de huidige overvol zitten... En
het ziet er niet naar uit dat er op dat vlak snel verandering in zit.
Twee maanden lang (oktober-december 1998) werkte de practicum-
groep van het eerste jaar D2, departement Sociaal Werk, samen met
docente Goele Leyder rond het thema gevangenen.

gevangen bent wegens een misdrijf,
zZit je eerst en vooral met een hele
hoop schuldgevoelens. Maar even-
goed voel je je in de steek gelaten,
evengoed wil je kansen krijgen om
een nieuwe start te maken en even-
goed verlang je steeds weer naar een
prentkaartje of kijk je uit naar bezoek.
Onze eerste stap was een rollenspel
om eigen waarden en onze houding
ten aanzien van schuld te leren ken-
nen. We zagen en hoorden getuige-
nissen van familieleden, we praatten
met een gevangenisaalmoezenier en
een maatschappelijk assistent. We
gingen naar een avond waar een Vi-
deo gemaakt door gevangenen ge-
presenteerd werd en waar we deelna-
men aan een panelgesprek met een

ex-gevangene, een familielid, een ge-
vangenisdirecteur en een aalmoeze-
nier. We vertoefden een hele namid-
dag lang in een gevangenis en praat-
ten er met de directeur en cipiers, en
kwamen in contact met gevangenen.
Tot slot hadden we een stellingenspel
en discussiegesprek over onze inzich-
ten en vragen.

De samenleving als
uitgangspunt

Wat kunnen wij als professionele hulp-
verleners en vrijwilligers doen, vroe-
gen we ons heel die tijd af. Uit de
verschillende sessies bleek dat er in
de gevangenis immers heel wat werk




is. Een punt dat veel aan bod kwam,
is dat de hulpverlening in de gevange-
nis heel goed moet aansluiten bij de
leefwereld van de gevangene buiten
de gevangenis. Die hulpverlening
moet dus ook buiten de gevangenis
onverminderd voortgaan. Familiele-
den en vrienden mogen daarbij niet
vergeten worden. Het is voor een
vrouw met twee jonge kinderen niet
vanzelfsprekend om zich opnieuw aan
te passen als haar man na twaalf
maanden celstraf (onverwacht) weer
vrijkomt. Het geluk kan de eerste
weken misschien niet op, maar al viug
komen er allerhande spanningen los.
Stel je voor dat die zesjarige zich vij-
andig gaat opstellen tegenover zijn
vader omdat hij hem niet goed meer
kent.

En er is meer, vertelde ons de gevan-
genisdirecteur. Het blijkt dat het me-
rendeel van de gevangenen uit een
milieu komt waar mensen weinig kan-
sen krijgen. Liever dan ze weg te
stoppen achter hoge muren, moeten
wij er mee voor zorgen dat hun leef-
omstandigheden verbeteren via bij-
voorbeeld opleidings- en tewerkstel-
lingsprojecten. Dan hebben ze min-
derreden om over de schreefte gaan.
Gevangenisdirecteur Paul Dauwe van
de Hulpgevangenis in Leuven vertel-
de ons dat er drie sociaal assistenten
zijn voor 700 gevangenen. Wat kun-
nenzijdanvoordie gevangenendoen?

Meer personeel inschakelen is vol-
gens de directeur niet de oplossing.
Als de hulpverleners hun werk goed
willen doen en ze krijgen bijvoorbeeld
50 clienten om mee te werken, zeg-
gen ze misschien: “lk merk dat het de
goede richting uitgaat. Laat hem nog
maar wat hier, dan kunnen we de
samenwerking tot een goed einde
brengen.”

Samen groeien

Van een gevangene die de gevange-
nis mag verlaten, kun je niet met ze-
kerheid zeggen dat hij of zij er nooit

Op de eerste rij: studenten SW tijdens
een panelgesprek met een
ex-gevangene, een aalmoezenier, een
gevangenisdirecteur en een familielid.
foto: Avimo

meer terugkomt. Je kunt je dan afvra-
gen 6f de hulpverlening wel zin heeft.
Het antwoord is ja! Je gaat toch ook
geen kind laten verdrinken, omdat je
niet zeker weet of je het nog op tijd
kunt redden? “Wanneer een gevan-
gene in de gevangenis beter heeft
leren schrijven of in groep heeft leren
samenwerken, heb ik al heel wat be-
reikt,” aldus nog directeur Paul Dau-
we. In Leuven is er zelfs een tijd-
schriftje dat de gevangenen zelf ma-
ken. Toch spreekt hij ons ook van
valiumenvanisoleercellen, van wacht-
lijsten voor tewerkstelling en ontspan-
ningsactiviteiten in de gevangenis.

Achterafin een stellingenspel hebben
we over een en ander nog lang gedis-
cuteerd. We zijn ook zelf eens gaan
kijken in Leuven Hulp. Nee, hetleven
in de gevangenis is niet om over naar
huis te schrijven. Liever hebben ze
een kaartje, een wens, een teken van-
uit de samenleving, waardoor ze we-
ten dat ze niet totaal vergeten zijn.

Jo Creten, student SW
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Informatica g

Netmobiel zeer mobiel netwerk

Plechtige opening

digitale oprit van de informatiesnelweg

Op zaterdag 27 maart opende Vlaams minister-president Luc Van den
Brande op de markt van Geel de Netmobiel, een mobiel opleidingscen-
trum voor informatietechnologie in de ruimste zin. Die Netmobiel is
een prestigieus project van de KH Kempen, ontwikkeld met de steun van
de Europese Unie en de Vlaamse Gemeenschap. Eenuniek initiatief voor

Belgié en Europa.

Lager kan niet

Begin 1998 groeide in de KH Kempen,
onder impuls van Jan Dekelver, het
idee om een mobiele lesruimte voor
informatietechnologie te bouwen. De
hogeschoolvindtdatgeen enkel Kem-
pens bedrijf als informatie-gehandi-
capte de 21ste eeuw mag instappen.
Met deze leswagen wil de KH Kem-
pen daarom de drempel verlagen om
deinformatica- en de telecommunica-
tietechnologie in elke hoek van de
Kempen te laten binnendringen. Een
initiatief dat blijkbaar in goede aarde
viel, want vrij spoedig kwamen er fi-
nanciéle openingen via EFRO (Euro-
pees Fonds voor Regionale Ontwik-
keling) en het kabinet van de Vlaamse
minister-president. Elk wilden ze 40%
van de kosten op zichnemen. Voor de
overige twintig procent moeten de ini-
tiatiefnemers zelf instaan. Daarvoor
genereren ze inkomsten, o.a. uit de
verhuur van de Netmobiel en uit spon-
soring.
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Top of the bill

De Netmobiel is een oplegger met
uitschuifbare zijwanden. Operationeel
is het een klasruimte van 4,5 m breed
en 9 m lang. Daarin staan twaalf
tafels, met een werkblad van 110 x 60
cm, aangevuld met een bureaustoel,
een kast, een volledig uitgeruste mul-
timedia-PC en een LCD-scherm. De
hoogtechnologische inrichting kan
zowat elke beschikbare informatie-
opleiding aan. LAN (Local Area Net-
work), WAN (Wide Area Network),
teleconferentie, telefooncentrale en
grootbeeldprojectie staan ter beschik-

king van de cursisten. Er zijn aanslui-
tingen voor telefoon, ISDN, kabel,
GSM en uiteraard Internet. De inde-
ling van de ruimte is zeer flexibel en
daardoor zowel geschikt voor hoor-
colleges als voor praktijksessies.

De KH Kempen heeft een identiek
lokaal ingericht in het gebouw van
BEMT, vlak naast de Geelse Campus.
Zo verdubbelt ze de opleidingscapa-
citeit en bovendien kunnen er tussen
beide plaatsen teleconferenties wor-
den opgezet.

De Netmobiel moet op alle mogelijke
locaties inzetbaar zijn. Daarom is het
meer dan een leslokaal. In een kleine




keuken staan een koffiezet en een
koelkast. En ook wie dringend zijn
handen wil gaan wassen, kan dat ter
plaatse doen. Een dieselaggregaat
levert de eigen elektriciteit en voor
een aangenaam klimaat in de mobie-
le lesruimte zorgen airconditioning en
ringverwarming.

Confectie
en maatwerk

De voornaamste doelgroep voor de
Netmobiel vormen de KMO's uit de
2T-regio (Balen, Geel, Herentals, He-
renthout, Kasterlee, Laakdal, Meer-
hout, Mol, Olen, Turnhout en Wester-
lo). De Netmobiel richt zich ook tot
thuisgebruikers en werkzoekenden,
en datin samenwerking methet ACW
en Centrum 2000, een Turnhouts vor-
mingscentrum gegroeid uit Janssen
Pharmaceutica. De twee geplande
sessies voor 1999 zijn al volgeboekt.
Ook vrije beroepen (accountants, dok-
ters, tandartsen, notarissen, advoca-
ten en noem maar op) mogen niet op
het lijstje ontbreken. Om af te sluiten
wordt er ook gedacht aan openbare
besturen, bibliotheken en scholen,
want zeker voor het onderwijs wil de
KH Kempen haar pioniersrol inzake
nieuwe media handhaven en zelfs
uitbreiden.

Een aantal modules worden in 1999
standaard aangeboden: Algemene
inleiding, Office 97, Internet, Intranet,
Networking en Teleconferencing.
Daarnaast is er ook ruimte voor oplei-

dingen op maat van de klant. Voor de
Office-opleidingen staan medewer-
kers van Centrum 2000 in, de andere
trainingen worden gegeven door me-
dewerkers van het CIT (Centrum voor
InformatieTechnologie) en docenten
van de KH Kempen. Bedrijven kun-
nen ook alleen de infrastructuur huren

BEMT

officieel geopend

en zelf voor lesgevers zorgen.
De Netmobiel kan overal terecht ko-
men. Op het marktplein als bedrijfs-
overschrijdend wordt gewerkt, bij clus-
teropleidingen op een centrale plaats
op een industrieterrein en voor be-
drijffsopleidingen op de parking van
het bedrijf in kwestie. Geregeld mag
je de Netmobiel ook verwachten op
beurzen en opendeurdagen om de
aandachtvan het grote publiek te trek-
ken. Zo is hij trouwens van start
gegaan tijdens de Palmenmarkt in
Geel.
Meer informatie over de Netmobiel
kunt u krijgen bij Rob Kuypers,
KH Kempen, Kleinhoefstraat 4,
2440 Geel, (014)56 23 10,
fax (014)58 10 65,
info@netmobiel.com,
www.netmobiel.com.

Dirk De Roose

De officiéle opening van het intelligente gebouw van BEMT door minister-
president Luc Van den Brande op vrijdag 12 maart 1999 kreeg meteen een
symbolische waarde voor de Vlaamse managers. Het compleet uitgeruste
centrum is op gebied van immotica en bouwconstructie uniek in Vlaande-
ren. De drie partners van BEMT (Bouw-, Elektro- en ManagementTrai-
ningscentrum) zijn Tecno Bouw, het Vlaams Elektro-Innovatiecentrum en
het Instituut voor Management. Patroons, managers, werknemers, leerlin-
gen, leerkrachten, werkzoekenden, installateurs en verdelers kunnen er
terecht voor een grondige opleiding en begeleiding om de concurrentie op

de Europese markt aan te kunnen.

Tel. (014)57 96 00 en fax (014)57 96 01.
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Verkoop je diploma met verve

Op 18 maart vond naar jaarlijkse traditie in de agora van de KH Kempen

de Jobbeurs plaats.

De Jobbeurs van het HIKempen, ondertussen de

Jobbeurs van de Kempen, kan bogen op een lange traditie, wat meteen ook
haar succes verklaart. Ongeveer 90 bedrijven vonden een stand op de

Geelse campus, andere visten helaas achter het net.

Het enorme

jobaanbod ' lokte ruim 800 KH Kempen-studenten en een honderdtal

andere gegadigden.

Toch vroegen we ons af met welke
bedoelingen de bedrijven eigenlijk naar
de beurs komen en wat studenten
hieruit kunnen leren? Deze en andere
vragen kregen de standhouders voor-
geschoteld door de derdejaars Perso-
neelswerk (PW) van het departement
Sociaal Werk.

Viviane Jehin en Margriet Daelmans
(Creyfs Interim)

Zoals je uit de sfeerbeelden kunt des-
tilleren, is er voor veel sollicitanten
nog heel wat werk aan de winkel. En
dan gaat het niet alleen over de ar-
beidsmarkt die zich momenteel gun-
stig ontwikkelt, maar ook over de wijze
van solliciteren die nog heel wat bijge-
schaafd moet worden. De sollicitatie-

Ann Zellien (Generale Bank)

De Generale Bank is al jaren een trouwe aanwezige

simulaties, die de studenten van 3 PW
tijdens de beurs aanboden, bleken
dus echt geen overbodige luxe.

De tips die de bedrijven meegaven,
kunnen als volgt gebundeld worden:
kom zelfzeker over, neem actief deel
aan het sollicitatiegesprek, weet wat
je wilt en beschik over een gezonde
dosis zelfkennis, bereid het sollicita-
tiegesprek voor, draag verzorgde en
comfortabele kleren. Personen die
momenteel druk op zoek zijn naar een
passende job, weten bij deze wat ze
moeten doen...

Yasin Yildirim en Sarah Nauwelaers

Tijdens onze aanwezigheid op de Jobbeurs
leggen wij vooral het accent op recruteren
en aanleggen van een werfreserve. Hierhij
vinden we hetbelangrijk dat studenten spon-
taan en beleefd zijn en weten wat ze willen.
Wie een CV heeft voorbereid, presenteert
hierbij goed. Algemeen genomen valt het
op dat te veel studenten mikken op een
vaste job. Hierdoorworden uitzendbureaus
vaak een drempel voor pas-afgestudeer-
den. Vaak heerst ook het vooroordeel dat
ze minderwaardig zijn en weinig perspec-
tief bieden op een vaste job. Soms denken
studenten ook dat zulke bureaus een deel
van hun salaris inpikken. Maar wie kijkt
naar de strikt wettelijke reglementering die
door de uitzendbureaus nageleefd moet
worden, merkt dat dit niet het geval is.
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op de Jobbeurs. Toen ik een jaar of zes geleden de
zaak van mijn voorgangster overnam, was die al heel
enthousiast over de organisatie en mij zul je ook niet
horen klagen. Alles loopt perfect en de infrastructuur leent zich tot een
echte beurssfeer en dat is heel plezant. Als je mij vraagt hoe ik een goede
sollicitant zie, dan hangt dat van de functie af. Wij hebben zowel
commerciéle als administratieve jobs. Voor de commerciéle heb je sterke
persoonlijkheden nodig, die ook over sociale vaardigheden beschikken.
Zovinden wij heterg belangrijk dat onze kandidaten nog watanders deden
dan studeren. Waren ze preses, klasverantwoordelijke of actief in een
jeugdbeweging? Voor sommige administratieve taken hebben we men-
sen met datzelfde profiel nodig, maar voor andere zoeken we veeleer
promovendi die graag op hun eentje snel en nauwkeurig werken en goed
met cijfers omkunnen.

We geven meestal de voorkeur aan mensen die reeds een of andere vorm
van weekend- of vakantiewerk achter de rug hebben. Aan de band, bij de
bakker of wat dan ook, dat doet er niet toe: het is de werkervaring die we
belangrijk vinden.




Ann Bayart (Maxi GB en Super GB)
Wijzoeken mensen voor heel Belgié en
proberen op zoveel mogelijk beurzen
aanwezig te zijn, al was het maar om
aan image building te doen. Maar we
zoeken ook effectiefhooggeschoolden.
Voor de functies van afdelingschef en
zaakvoerder hebben we zowel gegra-
dueerden als universitairen nodig. Wat
ze precies gedaan hebben, doet er niet toe, we
geven ze toch een interne opleiding. In sollicitatie-
brieven komen de extra’s als scoutsleiding, voetbal-
speler, enz. vaak onvoldoende aan bod. Toch zijn
het vaak die zaken die de doorslag geven bij de
aanwerving.

Jan Verbruggen (Proctor and Gamble)
Ons bedrijf is al vele jaren aanwezig op de
Jobbeurs van de Kempen. Als het enigszins
kan, stuurt de personeelsdienst geen eigen
mensen, maar jong-afgestudeerden van de
hogeschool waar de beurs plaatsvindt —
zoals ik. Zij moeten met geinteresseerden praten over hun
werkervaring bij het bedrijf en hen zo warm maken voor Proctor
and Gamble. Echt aanwerven doen we hier niet, maar we geven
wel informatie door over onze opendeurdag voor laatstejaars.

Danny Pauwels

(Johnson Controls Automotive)

Tijdens de vijf jaar dat ik een plaatsje heb op de
Jobbeurs, zag ik de studenten heel wat sollici-
tatiefouten maken. Ze zijn onder andere te
weinig assertief tijdens het gesprek. Blijkbaar
heerst hier nog altijd de mythe dat bedrijven
zitten te wachten op onderdanige personeels- x5
leden. Hettegendeel is waar. Het is belangrijk

bij een sollicitatie een duidelijk doel voor ogen te hebben en
zZijn interesses en toekomstperspectieven binnen de organi-
satie tijdens het sollicitatiegesprek spontaan te berde te
brengen. Personen die zich zo weten te presenteren en de
juiste scholing genoten, maken bij ons effectief kans gere-
cruteerd te worden. Maar nog meer kans om een job te
vinden, hebben de studenten tijdens de eindwerkverdedi-
ging. Hierin komen immers beide aspecten, deskundigheid
en presentatievaardigheid, aan bod. Als bedrijf nemen we
daarom met meer dan professionele interesse zitting in een
examenjury.

Linda Weustenraed (KBC)
Ik zit in het verzekeringswe-
zen. Onze kandidaten moe-
ten een sterke persoonlijk-
heid hebben: communica-
tief, open en toch overtuigend zijn en viot praten.
Wij zoeken vooral gegradueerden uit Handels-
wetenschappen en Bedrijfskunde. Bereidheid
om zich over een zekere afstand te verplaatsen,
is noodzakelijk. 1k heb de indruk dat Limburgers
dat vlotter doen dan Oost- en West-Vlamigen.
Kempenaars zitten daar qua mobiliteit zowat tus-
senin. |k denk daarenboven dat laatstejaars
weer meer op zoek gaan naar grotere en stevige-
re bedrijven.

Studentenvertegen-
woordigers
ontmoeten elkaar

Het Provinciaal Vormingscentrum in Oostmalle was op 22 februari het Mekka
van de studentenvertegenwoordigers van de KH Kempen. Ze gingen er op zoek
naar de middelen, de vorming en de ondersteuning die ze nodig hebben om
goed te functioneren in de inspraakorganen. Vinnige discussies met departe-
mentshoofden en de algemeen directeur waren ook aan de orde van de dag.
Enkele sfeerbeelden illustreren dit. Voor meer tekst verwijzen wij naar blz. 7 in
Agora 99/1.
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Vorig jaar benoemde minister Van den Bossche algemeen directeur Paul
Martens tot bijzonder commissaris van de Vlaamse regering voor de hogescho-
len. De heer Martens was meer dan 25 jaar de drijvende kracht achter het
HIKempen en na de fusie achter de KH Kempen. Onder zijn leiding groeide het
HIKempen uit van een lokale hogeschool tot een van de meest gerespecteerde
instituten van het Vlaamse land. De keuze van Paul Martens tot eerste
voorzitter van de VLHORA (VLaamse HOgescholenRAad) en vervolgens tot
bijzonder commissaris kwam niet echt als een verrassing voor hen die hem
beter kennen.

Ter gelegenheid van haar dies natalis, op 22 maart, nam de hogeschool
plechtig afscheid van de directeur die haar tot grote bloei bracht. Als afgevaar-
digd beheerder van de KH Kempen blijft de heer Martens zich evenwel nog ten
volle inzetten voor zijn hogeschool.




Deze rubriek biedt een overzicht van allerlei activiteiten die op de Campus door
de hogeschool zelf of door buitenstaanders georganiseerd worden. Voor meer
informatie kunt u terecht bij Hermine Op de Beeck (toestel 369). GION geeft

graag zelf informatie over zijn vormingscursussen (toestel 309 of tel. (014)56 23 09).

Mei

01

03

04

08

11

20

Opendeurdag HIKempen van 10.00
tot 17.00 uur.

Tweegesprekken. Drie avondenvan
18.30 tot 21.30 uur in lokaal DO11.
Organisatie GION.

Verf- en decoratietechnieken - Alge-
mene basiskennis. Vier avonden van
18.45 tot 21.45 uur in de kelderref-
ter. Organisatie GION.

Workshop Kalligrafie - Kaarten in
oplage. Van 10.00 tot 15.30 uur in
lokaal F103. Organisatie GION.

Organisch tuinieren. Drie avonden
van 19.00 tot 22.00 uur in lokaal
G206. Organisatie GION.

Gezond bereiden vanvoedsel. Twee
avonden van 19.30 tot 21.30 uur in
lokaal D011. Organisatie GION.

Juni

05

05

15

17

18

Workshop Kalligrafie - Romeinse ka-
pitalen in potlood. Van 10.00 tot
17.00 uur in lokaal F 103. Organisa-
tie GION.

Kleur en interieur. Vier dagen van
9.30 tot 12.30 uur in lokaal D012.
Organisatie GION.

Demonstratie bloemschikken: ZO-
MER. Van 18.00 tot 22.00 uur in
Aud. 1. Organisatie GION.

Verdediging van de eindwerken So-
ciaal Werk

Verdediging van de eindwerken So-
ciaal Werk.

22

22

23

24

25

25

28

29

30

Tentoonstelling examenwerk Bloe-
menschool Geel. Van 19.00 tot 22.00
uur in de landbouwhal. Organisatie
KVLT.

Verdediging van de eindwerken Han-
delswetenschappen en Bedrijfskun-
de.

Verdediging van de eindwerken Han-
delswetenschappen en Bedrijfskun-
de, Gezondheidszorg en Chemie.

Verdediging van de eindwerken Ge-
zondheidszorg en Chemie, Industri-
eel Ingenieur en Biotechniek (twee
cycli) en Technische Wetenschap-
pen.

Verdediging van de eindwerken In-
dustrieel Ingenieur en Biotechniek
en Technische Wetenschappen.

Promotie Sociaal Werk. Om 19.00
uur in Aud. 1.

Promotie Handelswetenschappenen
Bedrijfskunde. Om 19.00 uur in de
agora.

Promotie Gezondheidszorg en Che-
mie, Industrieel Ingenieur en Biote-
chniek (één cyclus) en Technische
Wetenschappen. Om 19.00 uurinde
agora.

Promotie Industrieel Ingenieur en
Biotechniek( twee cycli). Om 19.00
uur in de agora.

Juli

01-20 Inschrijvingen maandag t.e.m. zater-

dag van 09.00 tot 12.00 uur in de
agora.

21-31 Campus gesloten.

Augustus

01-15 Campus gesloten.

16

23
30

Inschrijvingen maandag t.e.m. zater-
dag (tot begin academiejaar) van 09.00
tot 12.00 uur in de agora.

Begin examens tweede zittijd.

Begin vakantiecursussen wiskunde
en chemie van Industrieel Ingenieur
en Biotechniek (twee cycli).

September

13

14

15

16

17
20
20

21

Cursus: Typen op computer. Ken-
nismaken met het gebruik van de PC
voor studenten Toegepaste Infor-
matica (datum bekend vanaf 1 juli).

Opfriscursus wiskunde voor Gezond-
heidszorg en Chemie en Technische
Wetenschappen (datum bekend van-
af 1 juli).

Administratieve dag Industrieel Inge-
nieur en Biotechniek (&én cylcus).

Administratieve dag Technische We-
tenschappen.

Administratieve dag Gezondheids-
zorg en Chemie.

Administratieve dag Industrieel Inge-
nieur en Biotechniek (twee cycli).

Administratieve dag Sociaal Werk.
Begin academiejaar 1999 - 2000.

Administratieve dag Handelsweten-
schappen en Bedrijfskunde 1ste jaar.

Administratieve dag Handelsweten-
schappen en Bedrijfskunde 2de en
3de jaar.

# HiIKempen ° 31
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