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Academiejaar
2011 - 2012

Intensieve opleiding 
in de begeleiding en
coaching van collega’s 
op de werkvloer,
voor leidinggevenden in 
de gezondheidszorg



• 

LEIDERSCHAP IN ZORG

De opleiding leiderschap in zorg is gegroeid 

vanuit de vroegere kaderopleiding. 

De opleiding vertrekt vanuit het besef dat de 

moderne gezondheidsinstelling nood heeft 

aan gekwalificeerd leidinggevend parame-

disch personeel op afdelingsniveau. 

We richten ons tot gemotiveerde mensen die 

willen instaan om leiding te geven aan een 

organisatorische eenheid in een ziekenhuis, 

een instelling voor gehandicapten, een rust- 

en verzorgingstehuis, in de psychiatrie of in 

de thuiszorg. Die ervoor kunnen zorgen dat 

de doelstellingen van de afdelingen worden 

georganiseerd in samenwerking met de me-

dewerkers en andere disciplines. Ook de zorg 

voor het personeel behoort tot hun takenpak-

ket: bv. coaching, communicatie, uurrooste-

ring, enz.

Leidinggevenden in de zorg hebben een voor-

name rol in kwaliteitszorg: zij zetten syste-

men op met betrekking tot het bewaken van 

de kwaliteit van zorg en van het hulpverle-

ningproces.

Doelgroep
Bachelors verpleegkunde en vroedkunde, 
HBO5-verpleegkundigen, begeleiders jeugd en 
gehandicaptenzorg, hoofd kinesisten, hoofd sociale 
dienst,…. 

Programma
De opleiding is opgebouwd rond competenties waarover 
leidinggevenden in zorg dienen te beschikken. Het gaat 
dus niet om een poging de cursisten vol te stouwen 
met theoretische kennis. Het uitgangspunt is de per-
soonlijke en/of professionele situatie van de cursist. Via 
een doorgedreven begeleiding, wordt binnen het cur-
riculum veel aandacht geschonken aan het individuele 
leerproces. 
Daarenboven vertrekt de opleiding vanuit de visie dat 
concrete leiding geven in de zorg zich beweegt in de 
vier dimensies van Ofman. 

Integrale leerlijn, theoretische vakken 
•	 Leiderschap: midden- en procesleiderschap
•	 Afdelingsorganisatie: 
◦◦ Financiële planning
◦◦ Multi-disciplinariteit
◦◦ Uurroostering
◦◦ Organisatieontwikkeling
◦◦ Projectmanagement
◦◦ Research based werken 

•	 Juridische en administratieve aspecten 
•	  Ethische en deontologische aspecten 
Projectwerking
Realistische vraagstukken uit de beroepspraktijk ver-
werken in een verbeteringsproject. Er wordt eerst een 
realistisch kader geschetst waarna een groepsbegelei-
der het overneemt. In dit verbeteringsproject moeten 
verschillende aspecten van de integrale leerlijn terug te 
vinden zijn via duidelijk gerichte opdrachten.
Beroepsontwikkeling (coaching)
De beroepsontwikkeling begeleiding is een vast onder-
deel van elk jaar. Deze begeleiding concentreert zich op 
de studieloopbaan en beroepsontwikkeling van de indi-
viduele cursist.

Waarom kiezen voor een postgraduaat 
Leiderschap in zorg?
•	 Het uitgangspunt van de opleiding is de 	
	 persoonlijke professionele situatie van de cursist.
•	 Het behalen van een erkend postgraduaat is een	
	 bijkomende troef.
•	 Het programma dankt zijn reputatie aan zijn	
	 geschiedenis van meer dan 20 jaar.
•	 Flexibele lestijden maken een combinatie met een 	
	 fulltimejob haalbaar.
•	 De verscheidenheid van de opleidingsonderdelen en 	

	 de praktische toepasbaarheid van de inhouden 	
	 leggen de basis voor de verdere uitbouw van de 	
	 professionele carrière.
•	 De verworven kennis wordt geëvalueerd door 	
	 permanente evaluatie en hieraan gerelateerde 	
	 deelopdrachten.

Getuigschrift/Postgraduaat
Bij het doorlopen van het studietraject conform de 
voorwaarden, wordt er door het vormingscentrum een 
getuigschrift ‘Leiderschap in zorg’ uitgereikt. Cursis-
ten die beschikken over een bachelordiploma behalen 
een postgraduaat toegekend door de departementen 
Gezondheidszorg van de K.H.Kempen en de Karel de 
Grote-Hogeschool.

Praktisch
Organisatie
i.s.m. Vormingscentrum HIVSET en Karel de Grote-
Hogeschool Antwerpen.

Duur
Twee academiejaren: 2011-2012

Vaste lesdag
Op donderdagavond van 19.20 tot 22 u. of op  
zaterdagvoormiddag van 8.30 tot 12.10 u. of op 
vrijdag van 8.30 tot 17 u.

Locatie
Vormingscentrum HIVSET
Herentalsstraat 70, 2300 Turnhout

Inschrijvingsgeld
Volledige opleiding: 900 euro (450 euro per jaar).
Examengeld is inbegrepen. Opleidingscheques en 
KMO-portefeuille worden aanvaard. Gelieve dit te 
melden bij de inschrijving. De opleiding is erkend in 
het stelsel van Betaald Educatief Verlof.

Contactpersonen
Juan Luyten, juan.luyten@hivset.be
Leentje Lauwers, leentje.lauwers@khk.be

Coördinator banaba’s en postgraduaten
Ria Bruijn, ria.bruijn@hivset.be

VORMINGSCENTRUM


